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3. Helyzetelemzés

3.1 Iskola torténete

Szob varos Pest vairmegyében a Duna és az Ipoly torkolatanal helyezkedik el, a Szobi jaras
kozpontja. Az Iskola uti épillet 1972-ben épiilt, kétszintes, vilagos, tagas, nyolc
tanterembd]l allé gimnaziumnak. Rendelkezett sportudvarral, tornateremmel, fizika és
kémiai labor-el6adé teremmel is. Késgbb itt kapott helyet a fels6 tagozat. Az épiilet
fokozatos felujitason esett at.

1998 &szén kezdddott az j szarny bovitése, melyet 1999-ben adtak 4t az alsé
tagozatos tanulék részére. Kiilon tornateremmel, szertarakkal, tdgas kényvtarral,
informatika termekkel boviilt az iskola. A két épiiletrészt fiiggdfolyosé koti dssze és egy
jelenleg kihasznalatlan belsé udvart dlel koriil.

1996-ban a tantestiilet kezdeményezésére és a didkok javaslatira Fekete Istvan lett
az iskola névadéja. Palydzati kiiras alapjan dontottek tanuléink a jelképeinkrél, iskolai
cimerrdl, jelvényrdl és zaszl6nkrol. Természetesen értékeinket hagyoményos jelképeinket
azota is biiszkén Orizzik, létrehoztunk egy iskolamuzeumot is az elsd szobi tanitérol
elnevezve, Princz Sandor teremnek hivjuk.

3.2 Az intézmény adatai

Az intézmény hivatalos neve: Szobi Fekete Istvan Altalanos Iskola

OM azonosito: 201046

Az intézmény feladatellatasi helye: Pest Varmegye 2628 Szob, Iskola utca 2.
A fenntart6 neve: Vaci Tankeriileti Kézpont

A fenntart6 székhelye: 2600 Vac, Dr. Csanyi Laszl6 krt.45.

A kdznevelési intézmény tipusa: ltalanos iskola
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Intézményiink telephelyei:

o Szobi Fekete Istvan Altalanos Iskola Késpallag Telephelye
o Szobi Fekete Istvan Altalanos Iskola Kemence Telephelye

Tagintézményeink:

o Szobi Fekete Istvan Altaldnos Iskola Szokolyi Alajos Altalanos Tagiskolaja
Bernecebarati

o Szobi Fekete Istvan Altalanos Iskola Esterhazy-Huszir Altaldnos Tagiskolaja
Vamosmikola

o Szobi Fekete Istvan Altalanos Iskola Arpad Fejedelem Altaldnos Tagiskolaja
Letkés

3.3 Személyi feltételek

Osszes intézményi létszam adat: 108 5

o Pedagbdgus végzettséggel rendelkezOk szama: 77 {6
o Nevel6 oktaté munkéat kozvetleniil segitok szama: 12 6
o Technikai dolgozok szama: 19 {5

SZEMELYI FELVETELEK

®Pedagogus ®Noksos ®Technikai
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Szobi székhely intézményiink kozalkalmazotti létszama 35 £6, ebbdl:

30 16 pedagogus,

2 16 gyogypedagégus,

1 6 6raadé

2 {6 részmunkaid6s

2 16 GYED-en tartdsan tavol

5 16 nevel6-oktaté munkat segitd: 2 6 iskolatitkar,
1 16 pedagogiai asszisztens
1 6 rendszergazda

1 f6 GYES-en tartésan tavol

8 16 technikai dolgozo: 1 £6 portas,
5 16 takarito,
1 £6 karbantarto,
1 £6 tartosan tavol

3.3.1 Tantestiileti adatok

Eletkorfa diagram Szob grafikja
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Tokéletesen kirajzolodik, hogy iskolankban is sajnos nagyon kevés fiatal kolléga van.
Jelenleg és szerencsére az aktiv tapasztalt, gyakorlattal rendelkez6 pedagogusok vannak
nagy t6bbségben. Ennek most sok eldnye van, de nem biztatd, hogy a sok nyugdij
korhatdron 1évo kollégak utanpétlasa nem mutatkozik igéretesnek. Ezért is fogadnank

szivesen az ide érkez hallgatokat.

3.3.2. Szakos ellatottsag

Szobon az aktiv pedagogusok koziil jelenleg nincs gyakornok besorolasi,
Pedagogus I1. besorolasu: 10 16,

Pedagégus 1. besorolasu: 14 10,

Mesterpedagogus: 3 6.

Szakvizsgaval rendelkezik: 6 6.

SZAKOS ELLATOTTSAG

EPed]l. mPedil. mMester ®Szakvizsga

Orszdgosan is problémét jelent a pedagbgusi palya elnbiesedése. Intézményiink
tekintetében oriiliink, hogy 4 férfi tanar erésiti tantestiiletiinket.

Pedagbgusaink megfeleloen képzettek, végzetiségiik megfelel a térvényi eldirasoknak,
illetve rendelkeznek a torvény altal még megengedett szakképzettséggel. Jelenleg a fizika
oktatisa nem teljestil fizika szakos kolléga oktatdsdval, de tokéletesen megoldott a
természettudomanyos tantargyat tanitd kollégakkal.
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Idei tanévben egy kolléga fog mindsité eljarasban részt venni, a mesterpedagdgusi cim

eléréséért. A hét évente kotelezd tovabbképzéseket mindenki az elbirtaknak megfeleléen
igyekszik teljesiteni.
Jelenleg:
2 fonek kell 60 orat teljesitenie 2027-ig,
1 fonek 90 orat 2028-ig
1 fonek 90 6rat 2029-ig
3 fonek  85-60 orat 2030-ig
1 fonek 120 6rat 2031-ig

Tobben a szitkséges 12 ora felett vettek részt az altaluk valasztott szaktargyi, médszertani
vagy egyéb képzéseken.

3.4 Tanuléi jellemzok

Demografiai mutatéinkat folyamatosan figyelve egyértelmiien lathat6, csokken a Szobon
sziiletett gyermekek szdma. Az ide érkezd telepiilések gyermekei: Marianosztra,
Ipolydamasd, mint beiskolazasi korzetiink, egésziti ki iskolank tanul6i 1étszamat. Mellette
sok a nagyborzsonyi tanulénk is, de szinte minden osztalyban van egyéb telepiilésekrdl,
nem beiskoldzasi korzetbdl érkezé tanulonk. Ok teszik ki iskoldnk teljes létszamat.
Kiilonb6z6 szociokulturalis hattérrel, értékekkel, kiilonboz6 éGvodai tapasztalatokkal
érkeznek. Arra toreksziink, hogy tanuldinkat egy kozosséggé formaljuk. Mindig nagy
gondot forditunk a kozlekedési, egyiitt mozgasra. Ett6l fiiggetleniil igyekszem fokuszalni
arra, hogy vonzé iskolaképet alakitsunk ki magunkrél. Az ide érkezd kis 6vodas vagy
nagyobb gyermek, harmonikus, biztonsigos, tdmogaté kérnyezetbe érkezzen. A helyes
tanulasi szokasok kialakitasaval toreksziink a beilleszkedésiiket zokkendmentessé tenni.
Biztonsagérzetiiket maximalisan megteremteni.
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3.4.1 Tanuloi létszam

Jelenlegi létszamunk: Intézménylink 1étszamat a bejaré tanul6ink erételjesen befolyasoljak.
Jelenleg bejaros tanuldink szama 90 6.

Intézményiinkben a 2024/2025-as tanévben 3 tanulé halmozottan hatranyos helyzeti, 12 f6
SNi-s tanul6 és 26 tanuié BTMN-s.

Also tagozaton 6 osztalyban Felso tagozaton 6 osztalyban
130 tanul6 van. 111 tanuléval dolgozunk

1. osztaly 29 f5 5. osztaly 22 6

2. osztaly26£6 6. osztaly 30 £5

3.a osztély 20 £ 7.a osztaly 15 16

3.b osztaly 18 6 7.b osztaly 13 16

4.a osztaly 20 £6 8.2 osztaly 17 16

4.b osztaly 17 6 8.b osztaly 14 £8

Napkozis csoportbol 8 van jelenleg, melybe Gsszesen 192 tanul6 jar. Nagyon orommel
vettiik, hogy fels tagozaton is nagy szamban igénylik tanulbink és sziileik a napkozis
foglalkozasokat. Masodik évfolyamtdl kezdve tanulnak didkjaink idegen nyelvet- angolt.

Tanév 2018/ | 2019/ | 2020/2021. | 2021 |2022/2023. | 2023 | 2024/2025

2019. | 2020. / /

2022. 2024

Osztalyok, 15 14 |13 13 14 13 |12
tanulécsoportok
szama
Gyermek létszam | 239 | 238 | 229 237 | 259 256 | 241
Atlageredmények | 4,11 | 4,15 [4,14 4,05 | 4,19 3,6
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3.4.2 Lemorzsolédassal veszélyeztetett

Muilt tanévben Szobon a székhely iskolaban,lemorzsolodassal veszélyeztetett a 2023/2024-
es tanévben 2 tanulé volt. Ez a szam nem jelent kritikus értéket. Tovabbra is arra
toreksziink, hogy tanuldinknak minden lehetOséget biztositsunk, tehetséggondozis/
felzarkoztatds Oraval, ha sziikséges, fejlesztd pedagogussal, gyodgypedagégussal, a
napkozis tanulds tAmogatisival. Intézményi szinten az oktéberi statisztika alapjan 21 6
volt érintett. Nagy intézményi szinten ez sem volt kritikus érték. Természetesen a
tagintézmények is kiemelt figyelmet forditanak a megel6zésre.

3.4.3. Orszagos kompetencia eredmények, helyzetelemzése

A 2023-2024 tanévben a 6., a 7. és a 8. évfolyamos diakjaink négy kiilonbozo teriileten
vettek részt a méréseken: szovegértésbdl, matematikabol, természettudomanyokbol és
angol nyelvbol. A 6. évfolyamon 33 6, a 7. évfolyamon 32 f6, a nyolcadik évfolyamon 30
10 vett részt. Az a tapasztalat, hogy a csaladi hattérrol szolé kérddivet, amely digitalisan
volt kitolthetd, joval kevesebben toltik ki, mint a papir alapit. Ebben az évben nem alltak
rendelkezésre kiilon intézményi és feladatellatasi hely szerinti jelentések, az eredmények a
Digitélis Orszagos Kompetenciamérés adatvizualizaciés feliiletén volt elérheto.

A kompetencia mérés segiti az intézményeket abban, hogy objektiv képet kapnak a
teljesitményiikr6l, megismerjék erosségeiket és gyenge pontjaikat a felmért
tudasteriileteken.Kiértékelt tablazatainkbol jol leolvashaté, hogy altaldban az eredmények
nem kiilonboznek szignifikdnsan, hdrom viszonyitasi csoporthoz képest: orszagos, varosi
és kis varosi. Ez alol két kivétel van. A 6. évfolyam matematika mérésének eredményei
szignifikdnsan alacsonyabbak az orszigos atlaghoz képest, a 7. évfolyam matematika
eredményei pedig szignifikansan magasabbak a kis vérosi altalinos iskolak viszonylataban.

Az ezt megel6zé évben 2022-ben a 6. és a 8. évfolyam tanuléi mar nem csak
szivegeértés, matematika €s angol nyelvi méréseken vettek részt, hanem megjelent egy uj
mérési teriilet is: a természettudomany. Ebben az évben keriilt sor eldszér digitalis

mérésekre. A mérésen a 6. éviolyamon 33 16, a 8. évfolyamon 18 {6 vett részt.
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A csaladi hattérrol szol6 kérdéiveket sajnos egyik évfolyamon sem toltotték ki annyian,
hogy az a varhaté eredményeket megbizhatoan becsiilje. Amig papiron tortént a mérés,
ezeket a kérdbiveket ekkor is joval nagyobb szamban toltotték ki.

A matematika mérésen, mind a két évfolyamon technikai probléma Iépett fel, amit
jeleztiink is az Oktatdsi Hivatalnak. A hiba kb. 10 didknal lépett fel. Ettol fuggetleniil
elegendd szamu megoldott feladat volt az eredmény szimitasahoz.

3.5 Targyi feltételek

Intézményiink 7 osztilyteremmel, 13 szaktanteremmel, 1 High-tech teremmel, 2
informatika teremmel, 1 fizika-kémia szaktanteremmel, 2 fejleszté szobaval,
2 tornaszobaval, 2 testnevel6i szertarral, 2 egyéb szertarral, 1 hittan teremmel rendelkezik,
Tagas konyvtarunk és iskolamiizeumunk is van. Az udvarunk bitumenes sportpalyaboél,
miifiives sportpalyabol all.

Biiszke  vagyok arra, hogy intézményiink infrastruktirija  kiemelked®.
Eszkozellatottsigunk, és felszereltségiink, kivdlo, példa énékii. Informatikai
felszereltségiink korszeri, és a XXI. szizadi felszereltségnek megfelelé. Két informatika
termiink és egy High-tech, ,,0kos” termiink is van. Minden osztalytermiink felszerelt
projektorral rendelkezik, minden terem tantermi laptoppal ellitott, 2 interaktiv tibla,
1 interaktiv panel, €s osztalynyi tablet, laptopok is segiti a hatékony tanulast.

Az elmult években szimos olyan palyazat zajlott sikerrel mely a fejlédésiinket szolgalta.
Szob Véros Intézményeinek Epiiletenergia felujitasi palyazataval intézményiink
energetikai korszeriisitése, az épiilet szigetelése tortént meg. A kézilabda szovetségnek
kdszonhetben a keét tornaszoba teljes felijitisa is megtortént. High-tech teriink az
Alapitvany az Innovativ tanuldsért palyazat eredményeként jott létre. Fel van szerelve
iskolank lézervagoval, 5 db 3D nyomtatoval, robotikai legokkal, alkotd pedagdgiai
tevékenységekre alkalmas mihellyel, melynek nagy eszkozparkja van.

A Viaci Tankeriileti Kozpont, mint fenntarté finanszirozasanak k6szonhetSen,
vizesblokkjaink felijitdsa, osztalytermeink, padloburkolatanak cseréje, falak festése, j
iskolabutorok beszerzése is megvalosult az elmult években.
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Pedagdégusaink mindig aktualizalva, nagyon izlésesen dekoraljak a kozosségi tereket,
tantermeket. Nagyon fontos, hogy tanulGinknak példaértékii kornyezetet teremtsiink.
Nagyon tigyeliink a tisztasagra, technikai dolgozodink nagyon alaposan €s koriiltekintden
végzik dolgukat.Tagas vildgos termeink nyugodt kellemes koérnyezetet biztositanak

tanuldink szamara.
4. Partnerkapcsolatok

Egy jol miikodé iskola szerintem, nem lehet sikeres partneri kapcsolatok nélkiil. Fontosak
a kapcsolatok, mert felerositik az intézményben folyéd neveld- oktaté munkat.
Az intézményben tanité pedagégusok munkajara inspiralo hatédssal lehetnek. A szervezetek
kolcsonosen kell, hogy hassanak egymasra. Ennek érdekében véleményem szerint, mindkét
oldalon épitkezniink kell.Vannak olyan partnereink, akik szervesen kapcsolodnak a
mindennapi neveld-oktat6 munkankhoz, 6k belsé partnereink. Munkankban szamitunk
egymasra, egymasrautaltsdgunk vitathatatlan. Kiilsé kapcsolataink kiegészitenek minket
munkank sordn, remélhetbleg pluszt tudnak adni tanuldink szocialis, mentalis,
fejlédéséhez. Iskolank céljainak eléréséhez kapcsolati tOkénket folyamatosan &polni
sziikséges.

4.1 Partnereink iskolan beliil

4.1.1 Diakok egymastél valo tanulisinak megteremtése

A teljes tanulokdzosséget érint6, minden évfolyam szamara szervezett tanulasi lehetéségek
biztositasa. Projekthetek, projekinapok, t€mahetek, versenyek, iinnepek megszervezése,
ezekre valo felkésziilési folyamatok nagyon jO lehetGséget biztositanak az egymdssal,
egymastol valé tanulashoz. Szakkoérokon, tehetséggondozasokon, versenyfelkésziiléseken,
felvételi elokészitokon kitiind lehetoség adodik arra, hogy tobb korosztaly egyiitt
tevékenykedve, interakcioban tanulhassanak, gondolkozhassanak. Szerencsére,

iskolankban erre szamos lehetéség van.
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4.1.2 Diakénkormainyzat

A diak onkorméanyzatban az iskola tanul6ib6l valasztott képviselék munkalkodhatnak.
Képviselik és érvényesitik didktarsaik jogait. Fontos, hogy tisztaban legyenek feladatukkal,
és altaluk megfogalmazott kozos céljaikkal. Havonta rendszeresen iiléseznek, ahol
vezetbjilk segitségével torvényben eldirt jogaikat van modjuk érvényesiteni, és a
tanulokozosségiiket érintd kérdéseikkel is fordulhatnak az iskola vezetése felé. Szamos
program megszervezéséért feleldsek. Oktober 6-1 megemlékezés, Mikulas nap, suli-bulik,
diaknap, hiisvéti tojaskeresd. Demokratikus rendszerben mitkddtetett, dontés elokészités
utan, véleményalkotas soran, jogaikat érvényesithetik, gyakorolhatjak. Az elmult években
kevésbé volt hangsulyos az iskola életében. Szeretném, ha erre sokkal tSbb lehetdségiik
lenne, nagyobb teret kaphatnanak, 16bb programlehet6séget szeretnék kinalni szamukra.

Tevékenységeiket harom célcsoportba sorolnam:
e érdekképviselete a tanulokozdsségiinknek
e programszervezés az iskola kozosségének, Szob varosnak

e kapcsolattartas, marketing a kiils6 partnereinkkel.

4.2 Partnereink az iskolan kiviil

Az iskola é€letét tobb szempontbdl is meghatiroz6, idénként valtozod kapcsolatrendszer
jellemzi. Eredményes intenziven miik6dd kapcsolatot épitettiink ki, és tartunk fenn a
szamos kozvetleniil érintett szervezetekkel tars int€zményekkel. Egyiittmikddéseink
folyamatosak és épito jellegtiek.

Szakmai szolgéltatokkal, szamos sportegyesiilettel, Szegedi Tudomanyi Egyetemmel,
Hatdron tuli magyar iskoldkkal, Szobi Szent Laszl6 Gimnaziummal, Kodaly Zoltan
Alapfoku Miivészeti Iskolaval, Tanitsunk Magyarorszagért mentor csapatival dolgozunk a
mindennapokban. Kortars mentoréldssal a tanulas tdmogatast segitik, és kozben kozosséget
hozzanak létre, kimozditva gyermekeket a kis telepiilésiik, kisvarosunk adta
lehetdségeibdl. Kaput nyitnak, lehetdségeket mutatnak, személyes élményeiken keresztiil.
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4.2.1 Vici Tankeriileti Kézpont

Vaci Tankeriileti Kozpont biztositjia szamunkra a miko6dési feltételeket, biztositja az
irAnyitast, szakmai ellen6rzést. Fenntartéval a kapcsolataink kiépiiltek és konstruktiv
egylittmiikddésen nyugszik. Felmeriild problémainkra segitséget nyidjtanak. Lehetdséget
teremtenek a tapasztalatcserére mas intézményekkel. Tagintézményeink és telephelyeink
kozt koordinaljak a feladatellatas zavartalan mikodését.

4.2.2 Szob Viros Onkormanyzata

Az elmult években azt tapasztaltam, hogy Onkormanyzatunk mindenben igyekezett
segiteni az iskolank miikodését. Kapesolatunk Szob varos Onkorményzataval, korrekt és
¢l6. Mi is minden véarosi programon szivesen vettiink részt. A kolcsonds jo6 kapcsolat

elengedhetetlen és sziikségszerh. Partnerségiikre segitségiikre a jovOben is szamitunk.

4.2.3 Sziil6i szervezet-munkakézosség

Intézményiinkben is a jogszabalyl hattér adta lehetdségekkel élve miikodik a sziildk
szervezete. Sajnos, nem sok lehetdséget kaptak az elmult években az iskola részér6l, hogy
tevékenyen részt vehessenek az iskola életében. Szeretnék ezen tevflegesen is valtoztatni.
A cél, hogy a tanuldink harmonikusabban télthessék idejiiket az iskolaban. A sziil6k
tobbségi  jelzései, kérései, tamogatisaik, szervezett formaban teret kapjanak.
Evente minimum két alkalommal iilésezni szitkséges és fontos, hogy minden osztaly
képviseltetve legyen legalabb két sziildvel. Tapasztalatom szerint, nagyon egyiittmikodéek
¢s nyitottak a szorosabb egyittmiikodésre.

4.2.4 Sziilok

A sziil6 a legfontosabb partner a nevelésben, fontos, hogy maximalisan egyiitt dolgozzunk
a sziil6i hazzal. Fontosnak tartom, hogy ismerjék iskolai céljainkat, elfogadjak és tudjanak

3]
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elvarisainkhoz megfeleléen, tamogatéan alkalmazkodni. Epiteni szeretnénk a sziilok
segitségére, bizalméra. Természetesen, ehhez szilkséges, hogy viszonyrendszeriinkben a
kommunikacionak kiemelkedd szerepe és helye legyen. Szamunkra is fontos, hogy
tanulastamogaté legyen az otthoni kornyezet. Osztalyfonokeink, és Gjonnan létrejsit
osztalyfonoki munkakozosségiink kiemelt feladata a megfeleld kapcsolattartas kialakitasa,
folyamatos fenntartasa.

4.2.5 Ovoda

A Szobi Napsugar Ovoda, az Ipolydamasd Gézengiz Ovoda, Marianoszira Kistiicsok
Ovoda gyermekei alkotjak a leendd elsds tanuloinkat. Fontos, hogy minden 6vonénit
ismeriink, folyamatosan kapcsolatot tartunk a nagycsoportos  6vonénikkel.
Az egyiittmiitk6dés a kozos gondolkodas elengedhetetlen mindkét intézmény szamara.
Fontos, hogy az o6voda tudja, ismerje az iskola elvarasrendszerét, igy Ok is
eredményesebben tudnak dolgozni. A tanitoknak is fontos, hogy ismerj¢k az dévoda
programjat, hiszen erre kell épitkezni, ebbdl kell kiindulni. Ez &ltal tudjuk megvalasztani
modszereinket a hatékonyabb oktatasiért. Neveltségi szintjiiket meg kell ismerniink, hogy
erre  fogalmazhassanak meg tanitéi céljaink. Meglatogatjuk a nagycsoportosok
rendezvényeit, meghivjuk 6ket Mikulds mesénkre. Szamos varosi rendezvényen k6zdsen
1épiink fel. Célunk, hogy az 6vodabdl érkezd gyermekek nyugalommal, biztonsagérzettel
szeretettel merjenek majd iskolaba jonni. Ismerjék a tanitokat, magat az iskola épiiletét.
Az Gvoda iskola atmenet zokkenomentes kialakitasara toreksziink.

4.2.6 Egyhaz

Iskolank abban a szerencsés helyzetben van, hogy tobb egyhiz képviseltetni tudja magat
intézményiinkben midta bevezetésre keriilt az Etika/- hit és erkélcstan tantargy oktatdsa.
Iskolankban a Katolikus egyhdz, Reformatus egyhaz, Evangélikus egyhdz is jelen van
mindennapi életiinkben, sok hitoktatd kollégival. Nagy sziikségiink van munkdjukra,
tanuldink személyiségének kibontakoztatisiban, alakitdsaban, nevel6 munkankban.
Igyeksziink résziikre is olyan feltételeket teremteni, hogy otthon érezzék magukat
iskolankban, és nevelé-oktatd tevékenységitket minél eredményesebben tudjak 4tadni
kicsiny hiveiknek.
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4.2.7 Egészségiigyi intézmények

Az iskolaorvossal, védon6i szolgalattal, fogaszattal, hézi orvosokkal folyamatos
mindennapi kapcsolatban vagyunk. A kilonbozd sziirések, egészségiigyi vizsgalatok,
oltasok szervezetten €s tervszerlien zajlanak. Kélcsonos tisztelet 6vezi munkankat.

4.2.8 Tankeriilet iskolai- Tagiskolaink-Telephelyeink

Tagintézményeinkkel, telephelyeinkkel nagyon jol ismerjiik egymast. Hosszii évek kozos
munkéja kapcsolja Ossze iskolainkat. Kiilonlegességiink massagainkban jelenik meg.
Nagy céljaink kozosek, de az oda vezetd Gtjaink més €s mds t6rol fakadnak, mas iranyba
vetiilnek ki. VezetStarsaim altal megfogalmazott igényeiket, észrevételeiket, problémaikat
igyekszem megfeleléen képviselni, ha sziikségiik van rd. Kozosségiink kolcsonds
segitésen, kolcsonds tamogatason, 6sszedolgozason alapszik. Kiemelném, hogy egymast
meg kell tisztelniink azzal, hogy 06nall6, szuverén, programjainkat valésitjuk meg.
Tankeriiletiink iskoldival is a k6lcsonds segitségnyujtas, tAmogatés jellemzo.

4.3 Tovabbi kapcsolatok

Jozsef Attila Miivel6dési K6zpont

Erdy Janos Konyvtar és Informacios Kézpont

Szobi Kodaly Zoltan Alapfoki Miivészeti Iskola

Szent Laszl6 Gimnazium

Szob Jarasi Csalad-€s Gyermekjoléti Kozpont

Pest Varmegye Pedagoégiai Szakszolgalat Szobi Tagintézménye
helyi civil szervezetek

rendOrség
vallalkozdok
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5. Vezetdi Program

5.1 Vezetoi hitvallas

»Nem a gyereknek kell jonak lennie az iskola kedvéért - de sokan hiszik ezt!
- hanem: az iskoldnak kell mindent megtennie a gyerekért.”
Vekerdy Tamds

- Hiszem, hogy a pedagbgusok személyisége meghatirozhatja egy iskola egyedi
arculatat, kiemelheti a tobbi iskola kéziil.

- Hiszem, hogy a pedagbgusnak rendelkeznie kell nagy-nagy tiirelemmel, j6
humorral, rengeteg szeretettel.

- Hiszem, hogy hitet és batorsigot kell sugallni, hogy a neveld - oktaté munka

eredménye érték legyen.

- Hiszem, hogy korszerli ismeretet kell atadni tanitvanyainknak, hogy az életre
sz016 tanulasukat megalapozzuk.

- Hiszem, hogy példaadissal, érékteremtd magatartassal kell segiteniink
gyermekeinket, hogy felndvekvé nemzedékként tarsadalmunk értékes boldog
tagjai legyenek!

Az, hogy mit tanitsunk kiilonb6z6 szabalyozok hatdrozzak meg szamunkra, de azt, hogy
hogyan tegyiik ezt, az a mi kompetenciank és egyben feleldsségiink is megvélasztani.
Kiemelten fontos, hogy olyan készségeket, képességeket fejlessziink tanitvanyainkban,
melyek lehetdséget teremtenek szamukra. A megszerzett tudds birtokaban alkalmazkodni
tudjanak a modern gazdasig tarsadalmi kihivasaihoz. Az iskola feladata, hogy olyan
kompetencidkat alakitsanak ki a tanul6knal, amelyek segitségével boldogulnak majd a

mindennapi életiikben.

Képessé kell viljanak kompetencidik 4ltal j6 kommunikiciéra, kreativitasra, logikus
gondolkodasra, folyamatos kollaboraciora. Fontos, hogy folyton valtozé vilagunkra
reagalni tudjanak, ezért reakcioidejiik meghatirozo. Elonyhelyzetben lehetnek, ha minél

gt

=y
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konnyebben gordiilékenyebben, gyorsan tudnak reflektdlnivaliozé vilagunk kinalta

lehet6ségeire.

Kulcsfontossagu, hogy az intézmény is elére tekintden, ,,dronként” pasztizza a
lehetdségeket. Mindig figyelje a valtozasokat, mérlegelve az intézményre gyakorolt
hatasokat.

A koznevelési intézményekben a pedagégusoknak is mobilan kell alkalmazkodniuk
folyton valtozé vilagunk kihivasaira. Tudasukat id6rél-idére frissiteni, b6viteni sziikséges,
hogy konnyebben tudjanak helytallni a kérnyezeti és tarsadalmi mobilitdsokkal szemben.
Torekszem arra, hogy \j irdnyokat mutassak, hogy az intézményi célkitiizéseinkben
minden kolléga megtalalja személyes egyéni céljait is. Mindenkinek lehetdsége legyen az

onmegvalositésra.

Vezetoként hiszem, hogy nyitottnak kell lennem. Mindenki szakmai véleményét
meg kell hallgatnom, meg kell fontolnom, hogy demokratikusan miikod6é intézmény
lehessiink. A kommunikécié rendelkezésre All6 Osszes csatornijat igyekszem igénybe
venni, hogy korrekt partneri kapcsolatokat tudjunk kialakitani. Szeretném, ha bizalommal
fordulndnak hozzam, akdr szakmai, pedagogiai vagy egyéni gondolataikkal.

Céltudatos vagyok, feladatcentrikus, térekszem realisan gondolkozni. Igyekszem
jokedvil lenni, pozitiv kisugarzdst és motivalt. Erzek magamban annyi energiat, hogy
kitlizott céljaimat megvalositsam.

5.2 Stratégiaalkotisom

5.2.1 Intézményvezetdi alapelvek

Egy intézmény vezetése nagy felel6sséggel jar, minden esetben. Kiiléndsen akkor, ha egy
megkezdett rendszer tovabb milkodtetése a feladat. Meglatasom szerint iskolanknak,
kollégdimnak 4j iranyt kell taldlniuk. Az elmalt években szamomra meghatarozé értékek
siklottak el. Jelen vezetéssel, egy dinamikusan feji6d6 iskolat szeretnénk

s
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fejleszteni.Kiemelkedd célom, hogy stabil, kiegyensilyozott kériilmények kozt miikod6

folyamatos fejlodésre képes intézmény alapjait teremtsem meg.

e Iskolavezet6i munkam els6dleges feladata, hogy a stabilitast, a kiszamithatosagot
teremtsek kollégaimnak, a jogi szabadlyozok, folyamatos nyomon kévetésével,
értelmezésével. Alapdokumentumaink naprakész feliilvizsgalatival is ezt a célt
szolgalom.

e Magasabb szintli nevel6-oktatd munkat kivanok megvaldsitani, kollégaim
felkésziiltségéért igyekszem mindent megtenni. Torekszem a szakos ellatottsag
folyamatos biztositasara.

¢ Nevel6-oktaté munkam példamutaté végzésével kivanom kollégdimat is motivalni.

e Ugy gondolom, ebben a felgyorsult, folyamatosan valtozé vilagban csak akkor lehet a
kihivasoknak, elvarasoknak, intézményi szinten megfelelni, ha vezetoként csapatot
tudok szervezni, akik innovativ, kreativ attitiiddel allnak a feladataik elé.

e Szeretnék maximalisan megfelelni a fenntart6i, tanuléi és sziili igényeknek is, a jogi
kereteket szem el6tt tartva.

5.3 Célok és hozza kapesolodo feladatok

., A cél leirdsa elkitelezdés a cél mellett. Es aki elkételezi magadt valami mellett, az sokkal
val6sziniibb, hogy meg is valdsitia.”

Toth Andrads

Rovidtava céljaim

e Elsédleges feladataim kozt szerepel, az oktoberi intézményi ellenérzés tilkkrében,
hogy a tdrvényes miikddéshez sziikséges alapdokumentumokat, feliilvizsgaljam,
aktualiziljam. Az iskola gordiilékeny mikodéséhez sziikkséges szabalyozokat,
nyilatkozatokat, atdolgozzam, hogy konnyebb legyen a belsd iigyintézés az korszerii
adminisztracié bevezetésével.



Készitette: Frievaldné Hetényi I1dik6

° TER, Teljesitmény értékelési rendszer preciz kidolgozasa. A pedagdgusok

motivélasa és teljesitményiik nyomon kdvetése a célom. Pozitiv tevékenységeik mélto

elismerése, tamogatésa.
. Torvényi valtozisok folyamatos nyomon kovetése, a viltozasok megfeleld
beépitése €s alkalmazasa.

. Kollégiim munka moriljdnak alakitisa a célom, a munkafegyelem,
munkakori leirasuk titkrében vald betartatisa, ennek megfelelden az ellendrzése, és

visszacsatoldsa is.

Kozéptava céljaim

. Pedagdgia programunk célmondatdhoz szeretnék hii maradni, mely
megfogalmazza, hogy a legfontosabb feladat a tanulék korszerii ismereteinek és
képességeinek kialakitisa, bovitése, valamint a személyiségiik teljes kori fejlesztése.
Az elmult évek oralatogatisai alapjan, a fent leirt cél megvalésitisara segitséget kell
biztositanom kollégaim részére. Tobb figyelmet, és hangstlyt kell helyeznem a
pedagogusok modszertani kultirdjanak frissitésére, tovabbfejlesztésére. Kollégaim is
megfogalmaztak igényeiket. A Vaci Apor Vilmos Katolikus Féiskol4val €16, mindennapi
kapcsolatot szeretnék kialakitani (kezdeti lépései mar alakuloban vannak) és egy
megéllapodas kidolgozasaval megkeresni a féiskolat.

. Moddszertani frissité képzésekre szeretném invitdlni tandraikat, viszonzasképp
hallgatoikat térités mentesen szivesen fogadnank még nagyobb szamban gyakorlati
hospitalasokra, bemutaté tanitasokra.

. Kezdeményeztem a Sakkpalota-program elsajatitasat, intenzivebb folytatasat,
melyre mar most hirom kolléga sikeresen jelentkezett. A készségek, képességek
megalapozasa jatékos tevékenykedtetés Aaltal, el6késziti és fejleszti a logikus
gondolkodas fejloédését. Felso tagozaton kivaléan lehet épiteni ezekre az alapokra.

° Alsé tagozaton az olvasis-irds tanitds Meixner-modszerrel zajlik, melyet
nagyon eredményesnek értékelek, mérési mutatéink alapjan. Kollégaim szivesen
végzik, de szilkkségesnek itélem meg, hogy elvégezzék a modszertani képzést.
Alsé tagozaton az alapozas az alapkészségek kialakitdsara szeretnék nagyobb hangsulyt
fektetni.

° Mddszertani kuitirankat szeretnénk mar évek 6ta also tagozaton a szoroban
oktatassal kiegésziteni.
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e Az osztilyok eredményeit figyelve és azon beliil az egyes tanulok tanulmanyi
eredményeit latva, hosszit id6 ota felmeriilt az igény a tanuldsi folyamatok
hatékonysaganak novelésére. A fejlesztési célkitlizéseim kdzéppontjaban a tanulas
tamogatasa all. Minél hatékonyabb moédszerekkel késziiljiink fel, hogy megfeleld
oktatasi stratégidkkal allhassunk tanul6ink elé. Felsd tagozaton is a modszertani
megujulasra van sziikkség ahhoz, hogy kollégaim attitiidvaltozdson mehessenck
keresztiil. A kompetencia alapti oktatds soran olyan programokra van sziikség, mely
innovativ tanart igényel. a tanulasi folyamatot iranyito, segitd, tamogat6 és nem el6ad6
pedagogust. Ezért gy gondolom, hogy minden lehetdséget szeretnénk megragadni,
majd pedig felkindlni ahhoz, hogy ez a szemléletviltas beérjen a mindennapi tanitasi
folyamatunkba.

Kezd6 lépéseinket mar megkezdtiik:
Ut a szabadsighoz az allampolgari kompetencidk fejlesztési IehetGségeinek a cimii
képzésbe mar 15 fovel becsatlakoztunk.
A Pedagogiai Oktatisi Kozpont, Piros toll értékelés nélkiili mithelymunka is

novemberre megszervezésre keriil, mellyel ezt a szemléletvaltast kivanom elésegiteni.

A  High-tech suli program atdolgozdsan, folytatdsin munkéalkodunk.
A Robotika iranyvonalat szeretnénk kiemelten és kidolgozottan beépiteni a pedagdgiai
programunkba.

A tantargyi koncentricié maximalis kihasznalasira toreksziink az 0j programunk
kidolgozasival. Szeretnénk egy jogyakorlatot létrehozni, melyhez eszkozparkunk
maximalisan rendelkezésre all, csak szellemi tokénket kell 6sszeadnunk a kozos
elképzelésink mentén. Az egyes tanulok tanulmanyi eredményei visszacsatolasként
jelzi, hogy a tanulési folyamatok hatékonysaganak névelésére nagyobb figyelmet kell
forditanunk. A fejlesztési célkitlizéseim kozéppontjaban a felsorolt modszerekkel a
tanulas timogatidsa 4ll, hogy minél hatékonyegyedi modszereket kinaljunk
tanul6inknak. Célunk, hogy javuljon a teljesitmény és emelkedjék a tanuléink

motivacidja.

e Témaheteket terveztink munkatervimkbe. A PENZ7, pénziigyi és vallalkozoi,

Digitalis, és Fenntarthatosagi témahetek kereteiben kinalt projektek lehetdséget

teremtenck arra, hogy gyakorlati ismereteket szerezzenek jatékos és élményszerii

28
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modon, valamint Oj pedagdgiai modszereket probaljanak ki kollégaim. Ezek a
témahetek szamos rendhagyé foglalkozast kindlnak: részt vehetnek, versenyeken,
palyazatokon, ¢és taldlkozhatnak sikeres vallalkozokkal, komyezetvédelmi
szakemberekkel, online el6adasokat hallgathatnak. Kiilon elény, hogy ezek a programok
ingyenesen elérhetdéek, és vannak kapcsolodé oktatisi segédanyagok. Tanuldink
interaktiv médon tanulhatnak olyan témakrol, mint a fenntarthatésig, melyet
mélyebben szeretnénk kibontani, érinteni, fontossdgat kiemelni. Kornyezettudatos
életmodra szeretnénk nevelni a hétk6znapokban is gyermekeinket ezért gyfijtiink
elemet, ruhagylijtést szerveziink, gesztenyét gyijtink a vadallatoknak, madarakat
etetlink. Tapasztalati uton szeretnénk beépiteni, nevelési értékként atadni.

Palyazatok folyamatos figyelemmel kévetésére kiilon szakmai teamet alakitottunk.
Jelenleg miikodtetett Hatértalanul tanulmanyi kirdndulds palyazat részesei vagyunk.
Szeretnénk Erasmushoz kapcsolodé palyazaton is indulni, hogy tanul6inkat iskolan
kiviili koémyezetben is timogatni tudjuk, tanulasi érési  fejlédéseik
soran.Versenykiirasokat is felelos kolléga vezetésével figyeljiik. Lehetdségeinkhez

mérten, minél soksziniibben, felkésziiltebben kivanunk részt venni.

Tagintézményeinkkel, telephelyeinkkel partneri kapcesolat kialakitisara torekszem.
Célom a tudismegosztds, kolcsonds tajékoztatds. Kéthavonta mas-mis
tagintézménynél Osszegylilve az aktualis feladatainkat, problémainkat sikereinket
megosszuk egymassal. Régi hagyomanyunk felélesztését: Ipoly menti tanulmanyi
versenyek cimmel djra gondolhatnank kozosen. Tapasztalataikat Otleteiket szivesen

fogadom.

Differencialt bandsméd illeti meg a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetd,
illetve veszélyeztetett tanulok mellett a j6 képességli, tehetséges diskokat is.
A differencialasnak a nevelésben- oktatasban egyarant jelen kell lennie, szerves részét
kell, hogy képezze. Napkozis foglalkozisokon, Kkorrepetalasokon, fejlesztd
foglalkozasokon, ¢és minden tanitdsi folyamatban.Szeretném, ha egy
szemé€lyiségfejlesztési csomaggal tudnank ezeknek a tanuléknak a beilleszkedését,
felzarkoztatdsat, tehetségét segiteni. Inspirdlom kollégdimat, hogy végezzenek
meseterapiat, gyermekjogat, miivészetterapiat. FEzeknek a moédszereknek az

alkalmazisa lehetdvé teszi, hogy a tanulok szamdra segitséget nyujthassunk a
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személyes kifejezOképesség az Onismeretiik fejlesztésében. Ezek a modszerek
hatékonyak lehetnek a stressz csSkkentésében, az érzelmi egyensuly megtartasaban és
az esetleges magatartasi problémak kezelésében.

e Felzarkoéztatis, lemorzsolédas, tehetséggondozas: Pedagogusaink szamos képzéssel
rendelkeznek, hogy a differencialast konnyedén alkalmazzik a tanitdsi id6ben,
jatékidokbe. Iskolankban szinte minden kolléga elvégezte a Komplex Alapprogram
képzéseit. (EFOP-3.1.2-16-2016-0001) Logikaalapu, DFHT, Miuvészetalapu, képzési
elemekbdl all. Ez a prevencios program a lemorzsolodas megel6zésére szolgdl, tanulas
tAmogatd modszerek egyiittesébdl all. Transzverzalis készségek fejlesztésére iranyul
(kritikus  gondolkodas, kreativitas, kezdeményezOkészség, problémamegoldo
gondolkodas, kockazatelemzés, dontéshozatal, és az érzelmek kezelése). Célom, hogy
ezt a programot mikddtessiik, tevékenyen hasznositsuk, és jogyakorlatként
bemutassuk.

Ide tartozik €s gyakran hattérbe szorul a tehetséggondozas. Sokkal kiemeltebben
szeretném kezelni, sokkal hangsilyosabban szeretném beépiteni a Pedagogiai
programunkba. Osztonzoém kollégaimat, hogy minél t5bb Iehetdséget teremtsenck arra,
hogy a tanuléink minél tGbb teriileten megmutathassak kivalé képességeiket. Ezeket
szeretném, ha kollégaim kiemelten figyelnék, és fejlesztenék. Minél t6bb teriileten érjiink
el versenyeredményeket. A jelenlegi bels6 versenyeken til, batran vegyenek részt megyei,
orszagos, €s hataron tuli versenyeken. Minél tobb teriileten mérettessenck meg,
tapasztalhassak a versenyhelyzetet. Szaktargyi, miivészeti, sport vagy egyéb tehetségiiket
értékeljiik, emeljiik ki.

Tavolabbi célom
A hosszatava célom az, hogy az 4j médszerek révén javuljon a tanuldk teljesitménye és
emelkedjen a didkjaink motivacioja és 6nbizalma az iskolai feladatokkal szemben.

Ebben a régioban sikeres pedagégia innoviciéval rendelkezo, arculatat hiien tiikr6z6
intézményt szeretnék kialakitani. A TTTI mozaiksz6 mogé egy ,,Tanulast Tevékenyen
Tamogato Iskola” programtervet szeretnék csatolni. Bizva abba, hogy kivaloan képzett
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pedagogusok, konstruktivan, tdmogaté magatartissal, a tehetségeket felismerve végzik
neveld oktaté munkajukat.

5.4 Szervezetfejlesztésre iranyuls elképzelések

Egy iskola életében egy vezetd valtas kritikus id6szak lehet. Az 0j vezetd 0 irdnyokat hoz
magéval melyet az egész tantestiilet érdeklédve figyel. Mivel kézel 20 éve vagyok ennek a
neveldtestiiletnek a tagja, 12 éve kozépvezetdje, Ggy gondolom kevésbé lesz idegen a
tantestiiletnek egy altalam vezetett igazgatosag. Tapasztalataim és az alkalmazotti
kozosséggel vald beszélgetéseim alapjan, érzem, hogy részese vagyok ennek az
atalakuldsnak. Tudom, hogy felelosséggel tartozom az iskola jovojéért és torvényes

miukodéséért.

A Szobi Fekete Istvan Altaldnos Iskola foldrajzi elhelyezkedésébdl és iskola
torténetébdl adoédoan a telephelyek koordindlasaval, tagintézmények dsszekapesolodasival
alkot kerek egészet. Telephelyeink adminisztrativ tevékenységei a székhely iskoldban
koncentralédnak. A tagintézmények 6nall6 szuverén iskolaként kivaléan milkodnek. Segitd
tarsai egyenrangu partnerei vagyunk egymasnak.

Feladatomnak tekintem a tagintézmények feladatellatdsinak Osszehangolasat a
rendszeres kooperaciokat. VezetOtarsaimat, igazgatohelyettest 1 f6t, munkakdzosség
vezetoket 4 f6t, (alsos, felsos, napkozis, osztalyfonoki) egyéni készségeik, kompetencidik
alapjan alkalmasnak érzem, hogy ezen feladatkoroket téltsék be.A munkamegosztasanak
megfelelden a nevelo- oktat6 munka koordindlasa, ellen6rzése a feladatuk az
eredményesség alakuldsaért. Az el6z6 évekkel ellentétben egy olyan belsé vezetdi kor
létrehozésa valdsult meg ebben a par hénapban,mellyel kitlinden koordinalhatoak a
munkafolyamatok. Aranyos feladatvallalassal, bizalommal, hasonld értékrenddel kozosen
dolgozunk. Az elmult idék kaotikus munkafolyamatait, most szervezetten, és iranyitottan,
stabilan tudjuk megszervezni, ¢és megfelelden kommunikalni kollégaink felé.
Kiszamithatosagot, pontossagot, kovetkezetességet tudunk egyiitt képviselni.
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Az iskolavezetés felelosen helyt tud allni, meg tud felelni azoknak a feltételeknek, amelyek
segitségével az iskola olyan dinamikus szervezetté valtozhat, amely a kihivasokat
lekiizdheti és 0j fejlodési lehet6ségeket tud nyajtani a tantestiilet egészének.

5.5 SNI tanulok integralt nevelése

Tanuldi 1étszam adatai:

e HHH, tanuldnk nincs,

e HH, tanul6nk 3 f5,

e SNI tanulonk 12 6,

¢ BTMN tanulénk 26 {6 az idei tanévkezdéskor.

INTEGRALT LETSZAM

mHH =SN! mBTMN

Pedagogusainknak ez nagy feladatot jelent a mindennapi ératervezésben, neveld-oktatd
munkajukban. Szerencsés helyzetiink van, hiszen két gyogypedagdgusa is van iskolanknak,
ahol a tanulok szamaéra eldirt fejlesztési 6rakeretet, habilitacios oraikat tolthetik a tanuldk.
Folyamatos a napi konzultici6 a gyégypedagégusok és a tanarok, tanitok kozott.
A szakvélemények értelmezése, feliilvizsgalatok kezdeményezése, rehabilitacios
folyamatok nyomon kovetése érdekében rendszeresen tdjékoztatjak a tantestiiletet. Sikeres
egyiittnevelésrdl beszélhetiink, melyet szeretnék még inkabb a tehetségiik felismerése és
fejlesztése iranyaba hangsilyozni.
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5.6 Gyermekvédelem

Iskolank gyermekvédelemmel kiemelten napi szinten foglalkozik. Az alapveté gyermeki
jogok érvényesiilését mindig minden korilmények koézt kiemelten szem el6tt tartjuk.
A gyermekvédelmi torvénynek maradéktalanul meg kell felelniink.

Human er6forrasunk megfeleld. Gyermekvédelmi felelosiink szakos végzettséggel és kelld
empatidval, odafigyeléssel végzi napi feladatait. Jelzbrendszeriink j61 miikodik.
Nagy segitséget nyujt iskolankban az iskolapszichologus is. Rendszeres, napi kapcsolatot
tartunk a Szob Jarasi Csalad-€s Gyermekjoléti Kozponttal. Kollégaikkal aktualitastol
fiiggden koz0s esetmegbeszéléseken segitjikk egymas munkajat.

5.7 Tartalmi pedagoégiafejlesztés

Az elkovetkezendo években immovativ jégyakerlatkidolgozisa az oktatdsi modszerek
fejlesztése és megfeleld modszertani kultira kialakitasa a célom.
A LTTTI” Tanulds Tevékeny Tamogatisa cim tartalommal vald6 megtdltésére,

létrehozasara torekszem.

5.8 Feltételrendszerre vonatkozo fejlesztések

Szerencsére infrastrukturank jelentds része a gazdasagos miikodés elvarasainak eleget tud
tenni. Felszereltségiinket folyamatos modernizalas jellemzi. Informatikai eszkdzparkunk
hasznélat miatt folyamatosan tovabbi fejlesztést igényel. Iskolaudvarunk korszertisitésére
kell a kozeljovoben nagyobb figyelmet forditani. Bitumenes palyank felujitdsra szorul,
parkositassal, pihen6helyek kialakitdsaval, jobb koriilményeket szeretnénk teremteni a
szabad jaték atélésé¢hez. Belso zart udvarrésziink nem megfeleld hasznalat (parkol6) miatt
nagyon tonkre ment. Helyi segitséggel igyeksziink tavaszra rendbe hozni. Miifiives
palyankat az idei tanévben az Onkormanyzat palyazat Gtjan nyert forrasbél fel fogja
ujitani. Tantermeink butorzata foleg fels6 tagozaton igényi a felfrissitést, elavultak és nem
komfortosak. Ablakainkra sotétité megoldast kell talalnunk, mert a nyari id6szakban
arnyékolasi lehetdség hidnydban a hOmérséklet nem megfeleld. Ezekre a technikai

fejlesztéseket folyamatosan figyelni fogjuk a lehetdségeket.
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5.9 Nevelotestiilet

Nevel6 kozosségiink jelenleg kissé elveszett az elmilt évek tapasztalatai alapjan.
Minden kollégam nagyon értékes, segit6kész és kiemelkedd a sajat szakteriiletén. Célom,
hogy demokratikus vezetési stilussal és hataskdrokkel a feladatkdrok pontos tisztazasaval,
rendszeres vezetOségi lilések megtartasaval, a jO munkahelyi légkor megteremtése
létrejohessen, mely alapja az alkotémunkanak. Elengedhetetlen, hogy rendbe hozzuk, a
munkatarsak és a vezetés kozti nyilt informaci6aramlast. Kollégaimat folyamatosan
Osztonozni, biztatni szeretném a moédszertani megGjulasra, tovabbképzési lehetdségeket

biztositva.

5.9.1 Szakmai ellenorzés

A szakmai ellendrzéseket rendszeressé, kiszamithatova, szeretném tenni, mellyel
munkajukrol visszaigazolast, valés tiikrot szeretnék allitani. Teljesitmény értékeld
rendszeriink egyik 0 pillére maga a tanitds, és az arra valé felkésziilés folyamata.
Kompetencia teriiletek, és a hozzd kapcsolodéd indikatoraik alkalmazni tudéasa, keriil a
fokuszba a tanitdsi 6ra célkitiizésének érdekében. Az Osszhang megteremtése az
alkalmazott modszerekkel, sokszini munkaformival, a szdmonkérés valtozatos
hasznalatdval, differencidlds beépitésével, a tananyagtartalom sikeres -elsajatitisanak
érdekében. Fontos, hogy ne frusztrilasként éljék meg a kollégak, hanem &k
kezdeményezzék akar, hogy visszacsatolast kaphassanak munkajuk, elgondolasuk pozitiv
elbiralasarol.

Ez elengedhetetlen, a folyamatos fejlddéshez. Epiteni szeretnék pozitiv emberi
hozzaallasukra, tanuloi kozosségiink iranti elkotelezettségiikre. Munkajukat szeretném

elismerni, mélton modon kiemelni.

5.9.2 Az osztalyfoniki munka

16 évnyi osztalyfonoki tapasztalattal a hatam mdgdtt batran ki merem mondani, hogy
kiemelked6 feladatot latnak el egy intézmény életében az osztalyfénokok. Normadkat
kozvetitenek, kozosséget épitenek, sziildi kapcesolattartok, programokat szerveznek, iskolai
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programok felelosei az osztalyukkal. Osztalyuk tanulGinak fejlodését elsdsorban 6k
figyelik, tanulményi munkajukat, neveltségi mutatéjukat 6k kovetik naprakészen. Régi jo
gyakorlatunk volt a Nevelési terv, melyet az elmult hét évben csak az készitette, akinek
bels6 értékei megkivantdk. Idei tanéviinkben, kérésemre Gjra mindenki elkészitette, ugy
ahogyan azt egykori jogyakorlatunknak megfeleléen kidolgoztuk. Ez a gyiijtemény négy
év anyagat foglalja Ossze. Helyzetelemzésekt6l, a szociometriai elemzéseken 4t, mérési,
kiértékelési dokumentaciokat, csalddrajzokat, fejédési gorbéket, szakvéleményeket,
esctjelzéseket, csaladlatogatasokat, programterveket foglal magdba. FEnnek a
dokumenticionak a kézbevételekor tokéletes képet kapunk az osztaly tanuldinak fejlodési
folyamatair6l. Ebben a munkaban az egész lényiinkkel kell dolgozni, mint egy csaladban a
sztilének Ggy miikodni.

"A nevelés nem csak elveken és okos taktikdn mulik, mert elsGsorban a lényiinkkel
neveliink. A nevelés: titkos metakommunikdcié. Ami jé benned és tiszta, és ami rossz és
koszos, tovabbadod. A gyerek remegi félelmeidet, aggidia az aggodalmaidat - de éli a
nyugalmadat és deriidet is - ha valédi.”

Miiller Péter

5.10 Gazdalkodas

Az intézményt 2013. januarjatol a Szobi Tankeriilet 2017-t81 aVaci Tankeriileti
Kozponthoz tartja fenn, és biztositia miikGdését. Az wutobbi években egyéb
forrasb6vitéshez, kiilonbozo alapitvanyokon keresztiil jutott iskolank.

Ezt a forrasbévitést palyazati timogatasok elnyerésével szeretnénk kiegésziteni.

5.11 Hagyomanyorzés

Biiszkeséggel t6lt el, hogy iskolank szdmos hagyomdanyt tudhat magaénak. Hiszem, hogy
egy iskola jovojét csak a hagyomanyai apolasaval Iehet eredményesen épiteni.

Targyi emlékeiket iskolamizeumunk o6rzi, melynek relikvidit folyamatosan gyarapitjuk,
orizziik és mai tanitvanyainknak rendszeresen be is mutatjuk, mindenki szamara elérhet6 a
gyljtemény. Volt igazgatonk, Jarik Laszlé két emlékkonyvvel lepte meg tantestiiletiinket:
» lestamentum” €s ,,Akikre biiszkék™ vagyunk cimekkel.
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Ezeket személyesen én folytattam, vezettem, dokumentiltam elmuilt években, mert
fontosnak éreztem irdsban megorokiteni, biiszkeségeinket, elért eredményeinket,
eseményeinket. Ezt a torténeti emlékkonyvet tovabbra is folytatni fogom, hogy méltén
irasos formaban is megorokitsiik a jovo nemzedék szamara szép emlékeinket, kivalo
tanuldinkat és az 6 sikereiket.

Van iskolaindulonk, jelvényiink és cimeriink, mely jelentéstartalmat fontosnak tartjuk a
tanul6inkkal megismertetni.

Hagyomanyaink:
e Els6sok avatasa-jelvénytiizése,
e Karacsonyi ajandék miisorunk,
o Kele-nap, Fekete Istvan altalanos iskoldk orszagos talalkozoja,
¢ Bolyai emlékverseny elhunyt kollégank, Ormandy Maria emlékére.

Ev végi elismer6 dijaink:

e Fekete Istvan Emlékplakett,
o  Kozosségért érem,

o Természettudomanyos dij

Kollégaim elismerését is szeretném hagyomannya formalni, kezdeményezni szeretném
»5zob Pedagégusa” cim létrehozisat, melyet eldterjesztés utan szavazassal lehetne
megvalasztani, ebbe bevonva a sziilok szervezetét, a varost és a tanulokozosséget is.
Természetesen ennek kidolgozasat, kritériumait, vezetStarsaimmal kézosen fogalmaznank

meg.

6. Zarogondolat

Az eddigi tanitdi, munkakdzosség vezetdi, igazgatd helyettesi, megbizott igazgatoi
munkdimban is elkotelezettséget tamisitottam az intézményem irant. Mindig igyekezetem a
ram bizott feladatokat pontosan és lelkiismeretesen ellatni. Nagyon figyelek a hataridék
pontos betartasara. Célom, a t6rvény adata lehetGségeket mindig szem elbtt tartva, egy
olyan iskolat vezetni, ahol jo gyermeknek, tanulonak lenni!
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Szeretném, ha az itt tanité kolléga munkakdrnyezete kielégité lenne, a 1égkér vonzo
lenne, az alkalmazottak szivesen jarndnak dolgozni. Vezet6i elképzelésem kulcsa az
egylttmikodés.

Szeretném kialakitani iskolam egyéni arculatat: ,TTTI” ahol minden lehet6ség
adott arra, hogy a legfontosabb értéknek a tudast, a szeretetet, a lelkiismeretességet,
becsiiletességet, tolerancidt és a hazaszeretetet, folyamatos tevékenységek altal
megkaphassak tanuldink. A meglévo értékeken alapuld, de modszertani megujulast igényld
iskola vagyunk. Toreksziink az G oktataspolitikai elvarisoknak megfeleld intézményi
munkat létrehozni. Eddigi sikereinkre épitve, iskoldnk régi j6 hirnevét megerdsitve
torekszem jOl miikodd, egyedi nevelé-oktatdé munkdnkat megvaldsitani és iranyitani.
Kiemelten koncentrdlok a tanulds, a tudas értékének elStérbe helyezésére. A tehetség
kibontakoztatisara, képességekhez igazodd elvardsok mentén. Egyiittm{kods, jo
munkakapcsolatok kialakitasara, megfelelé légkor megteremtésére mind a kollégak, mind
a sziil6k és a tanuldink kozott. A rendelkezésemre allé erdvel és tuddssal elkételezetten
készen allok, hogy az iskola sikeres fejlodéséért, a gyermekekért, tanulokért és az
alkalmazottakért dolgozzak.

Hiszem, hogy kozosen kiemelkedé eredményt tudunk elérni! Palyazatomat Iskoldnk
névaddjanak gondolatival zarom:

Az életben minden lehetéség adott, csak ki kell haszndlni éket. Ne varj a tokéletes
pillanatra, hozd létre magadnak.”

Fekete Istvan

Vezetdi programom sikeres elbiralasahoz kérem a Vaci Tankeriileti K6zpont Igazgatdjanak
tAmogatasat.
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