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3. Vezetési terv - Intézmény specifikus elképzelések

3.1. Helyzetelemzés

Intézmény neve: Szobi Fekete Istvan Altalanos Iskola
Intézmény cime: 2628 Szob, Iskola utca 2.
OM azonosit6: 201046
Tanulék 1étszama: 240 o6
Ebb6l BTMN: 26 f6
Ebb6l SNI:12 6
Ebb6l HH/HHH: 3 6

Tanarok létszama: 28 fo

Tagintézmények:

Arpad Fejedelem Altalanos Tagiskola - Letkés
Esterhazy-Huszar Altaldnos Tagiskola - Vamosmikola
Szokolyi Alajos Altaldnos Tagiskola - Bernecebarati
Kemence Telephely

Késpallag Telephely

Telepiilésiink, Szob varosa, a Duna bal partjan, a fest6i szépségli Dunakanyar
utolso telepiiléseként, a Borzsony labanal, Budapestt6l 60 km tavolsagra, Pest megye
északnyugati részén helyezkedik el.

Kozponti elhelyezkedése miatt a térség legnagyobb létszamu iskoldjava nétte ki
magat az évek alatt. Jelentds szerepe van iskoldnknak a térség oktatasiban, sok gyermek
jar mas kérnyezd teleptilésekrol.

A térségben betdltétt kozponti szerepe iskolanknak az altala nyujtott sportolasi
lehetdségekkel teljesedik ki. Iskoldnkban van labdarugas, kosarlabda, kézilabda és
roplabda de az iskolan kiviil a telepiilésen szamos mas sportolasi lehetdség van (kajak,
uszas, kerékparozas), melyek koziil vilogathatnak a mozogni vagyé gyermekek.

Az 3ltalanos iskolan kiviil tobb oktatasi intézmény is mikodik a telepiilésen. Az
iskolatdl par haznyira taldlhatd a zenei nevelés terén a térség szintén kozponti helyet
bet6lté zeneiskola, a Szobi Kodaly Zoltin Alapfoku Miivészeti Iskola. A zeneiskolaval

iskolank j6 kapcsolatot apol, tébb alkalommal voltak koézos fellépéseink is (Zene



vilagnapja, Varoskaracsony), illetve tanul6ink nagy létszammal vesznek részt hangszeres
oktatdson, szolfézson, mely szintén az intézmények kozotti egylittm{ikodésnek
készonhetd, hiszen a gyerek iskolaidében érarendhez igazitva latogathatjak ezeket az
orakat.

Fontos oktatasi intézmény telepiilésiinkon a Szent Laszl6 Gimnazium, amellyel
szintén j6 kapcsolata van iskoldnknak. Tanuléink rendszeresen vesznek részt kozos
programokon (Filharménia el6adasok, megemlékezések, nyilt napok), illetve a
tovabbtanulas helyi lehet&ségeit is tagitja, hiszen nem csak kozépiskolai minéségben van
jelen a telepiilésen, hanem induld szakképzéseivel a szakmdk tanuldsat, tanitasat is
tdmogatja.

Rendszeres egyiittmiikodésiink a Szobi Jézsef Attila Miivel6dési Hazzal és a Varosi
Kényvtarral, szdmtalan kozos rendezvényt szerveziink (Tanévnyité Unnepség, Farsang,
Almafesztival, Zene vilagnapja, Filharmonia el6adasok, Sportnapok, Mesemond6 Verseny)
melyek helyszine a Mlivel6dési Haz és a Konyvtar.

Szoros a kapcsolatunk a telepiilés Polgarmesteri Hivatalaval, telepulésiink
polgirmesterével és a kdrnyezs telepiilések Onkormanyzataival, polgirmestereivel is. A
nagyszami mas telepiilésrdl bejaré tanul6i 1étszamunk miatt ez a szoros kapcsolat
elengedhetetlen a kérnyékbeli k6zigazgatasi intézményekkel.

Iskolank nagy hangsulyt fektet a tanuldsi-, magatartési-, beilleszkedési-
nehézségekkel kiizdé és a sajatos nevelési igényli tanulok fejlesztésére. Ezért a
pedagégusokon kivil kilén szakemberek foglalkoznak ezen tanuldinkkal, van
gyogypedagogusunk, logopédusunk, pszicholégusunk, gyermekvédelmi felelfsiink, ezen
feliil a Pedagogiai Szakszolgalat munkatarsai is segitik alkalomadtan munkankat.

Ugy gondolom nemcsak infrastruktira szempontjabél, hanem szakemberek
szempontjabol is a térség kiemelked6 iskolaja vagyunk és ezt bizonyitottuk mar szamos
tertileten (iskolak kozotti tanulmanyi és sportversenyek), kozépiskolas visszajelzéseink is
nagyon jok.

Az iskola épiilete kivil, belill, az elmult par évben teljesen megijult minden
teriileten, jol felszereltek a termek, a kézilabdanak koszonhetéen feldjitasra keriiltek
tornatermeink, a labdartgas altal miifiives palya Keriilt kialakitdsra az udvaron, a fels6
tagozaton okosterem kertlt kialakitidsra. Nyilvan a palyazatok adta lehet6ségek szerint
alakulnak a felujitasok, vannak még fejleszthetd teriiletek, példaul az udvari jatékok és

szabadidls tevékenységek bivitése terén.



Az iskola altal nyujtott sok lehetdség mellett azonban folyamatosan torekedniink

kell a harmdnia kialakitdsara iskolankban, a megfelelé tanulasi és munkakornyezet

biztositasara, amely elengedhetetleniil sziikséges mind a gyerekek, mind az ott dolgozdk

szamara. A magas szakmai szinvonal fenntartdsa mellett nagy hangsulyt kell fektetniink

tanul6ink személyiségfejlesztésére is.

A jelenlegi helyzet értékeléséhez SWOT-elemzést készitettem, kiillonos figyelmet

forditva a tagintézményekre.

Erdsségek:

Az iskola hosszi évek 6ta stabil kézésségi bazissal rendelkezik.

Magasan képzett tantestiilet, tapasztalt pedagogusok.

A sport és miivészet terén is nyitott didkok, akiket motival a kozosségi
tevékenység.

Megfeleld infrastruktiira és adottsagok.

Gyengeségek:

Az oktatashoz sziikséges sport, digitalis- és miivészeti eszk6zok elavultak vagy
hidnyosak.

Udvari jatékok és szabadid6s tevékenységek.

Kulonboz6 életkoriilmények kézott é16 gyermekek, valtozatos csaladi és szocialis
hattérrel.

Az oktatdsban megjelend adminisztrativ terhek nehezitik a pedagdgusok

munkavégzését, motivaciojat.

Lehet6ségek:

Kiilonbdz6 palyazati forrasok bevondsa, kiilonésen a sport és miivészeti
programok fejlesztésére.

Egyuttmiikdédés helyi sportklubokkal és miivészeti egyesiiletekkel, amelyek
tAmogathatjak az iskolai foglalkozasokat.

A koz0sségi programok fejlesztése, amelyek a hatranyos helyzet(i tanul6k szdmara
is lehetGséget biztositanak.

Ko6zosségi terek 1étrehozasa, szabadidds tevékenységek spektrumanak szélesitése.



Veszélyek:
e Alemorzsolddas veszélye a szocialisan hatranyos helyzet(i didkok korében.
» A folyamatos pedagégushiany, ami miatt a tanarok tilterheltek lehetnek.

¢ Nehézség a hatranyos helyzetii csaladok tdmogatasaban.

3.2. Stratégiai célkitlizések

Az iskola stratégidjanak kialakitisakor célom egy olyan kornyezet megteremtése, amely
minden didk szamdra lehetdséget biztosit tehetsége kibontakoztatisira, mikézben

mentalisan és fizikailag is egészséges életmodot folytathatnak.

o Kozosségépités sporton és miivészeteken keresztiil: kiemelten figyeliink arra,
hogy a didkoknak legyen lehet&ségiik csapatban és egyénileg is sikerélményekre,
ami fejleszti az 6nbizalmukat és az onértékelésiiket. Célunk, hogy minden didk
szamara elérhetdvé tegylik a sportolés és a kreativ 6nkifejezés lehetGségeit.

e Mentalis egészség és onbizalom fejlesztése: a sport és miivészet segitségével
kivanjuk a diakok mentalis egészségét és érzelmi jolétét biztositani, amelynek
alapjat a rendszeres testmozgas, k6zosségi élmények, és a pozitiv 6nkép épitése
adja.

» Fenntarthatdsag és kérnyezettudatossag elémozditasa: az iskola programjai
soran a didkokat fenntarthatésagra és felel6s gondolkodasra neveljiik, legyen szd

kornyezetbarat sporteszkdzokrol vagy természetkozeli foglalkozasokral.

3.3. Pedagdgiai program és fejlesztési iranyok

aj Sport és miivészet oktatdsa

Az iskolai tanterv részévé kivanom tenni a sport- és miivészeti programokat, hogy
minden diak rendszeresen részt vehessen ezekben. Az integralt pedagégiai program f6

elemei:

o Heti rendszerességii sportfoglalkozasok: a didkok kiilénb6z6 sportiagak koziil
valaszthatnak, igy mindenki szdmdra megtaldlhatjuk a szidméara legmegfelelébb
mozgasformat. A rendszeres sportolas segit a didkok fizikai és mentalis
egészségének megbrzésében, a stressz kezelésében, valamint az énfegyelem és a

kitartas fejlesztésében.
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Miivészeti programok bevezetése: az iskolai oktatidsban fontos szerepet kapnak
a miivészeti foglalkozasok, mint a zene, szinhaz és képzOémiivészet, amelyek
hozzajarulnak a didkok kreativitasanak fejlesztéséhez és érzelmi kifejezésiik

erdsitéséhez.

b} Mentdlis egészség és kizdsségfejlesziés

Pozitiv koz6sségi élmények biztositdsa: a sportprogramok és koézos miivészeti
projektek lehetGséget adnak a didkoknak arra, hogy egyiitt dolgozzanak,
tdmogassak egymast, és kozosen éljenek at sikerélményeket. Az ilyen programok
erdsitik a diakokban az 6sszetartozas érzését és fejlesztik tarsas készségeiket.

Onbizalom és 6nértékelés fejlesztése: a diakok lehetSséget kapnak, hogy
probara tegyék képességeiket és felfedezzék sajat erdsségeiket, legyen sz6
csapatsportokrél vagy egyéni sportteljesitményekr6l, amelyek erdsitik a

sikerélmény élményét és az 6nbizalmat.

¢) Fenntarthatdsdgi szemlélet kialakitdsa

A fenntarthatdsag szellemében az alabbi programokat tervezziik az iskolaban:

Kornyezettudatos sporteszkozok: a jovGbeni sporteszkoz-beszerzéseket
kornyezettudatos szempontok alapjan tervezziik. Ezzel segitjiik, hogy a didkok
kérnyezettudatos szemléletet alakitsanak ki mar fiatal korban.

Természetkozeli sportprogramok: a didkokat a természetben végezhetd
sportokkal és tdardkkal ismertetjiilk meg, hogy megtapasztaljdk a természeti

értékek szépségét, és megértsék a kdrnyezetvédelem fontossagat.

3.4. Szocialis hatranyok kezelése és lemorzsolédas megelbzése

Mentoralasi programok: a hatrdnyos helyzeti didkok szamara olyan
mentorprogramokat vezetiink be, amelyek tamogatast nygjtanak a tanulmanyaik
sordn, és segitik a koézosségi beilleszkedést. Ezzel célunk a lemorzsolédéas

csOkkentése és a hatranyos helyzeti didkok integraci6janak timogatasa.
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3.5. Osztalyféndki munka szerepe a kdzosségépitésben

Az osztalyfénokok kozponti szerepet jatszanak a kdzosségépitésben, palyaorientaciéban

és a didkok szocialis készségeinek fejlesztésében. Az aldbbiakban Osszefoglalom az

osztalyféndki munka fébb feladatait:

Koézosségépité osztalyfonoki orak: az osztalyféonoki 6rdkon olyan témdakra
helyezziik a hangsulyt, mint a konfliktuskezelés, egylittmikodés és
palyaorientacié.

Csaladok bevonasa: az osztilyfonokok rendszeresen kapcsolatot tartanak a
diakok szileivel, hogy kozdsen tdmogassdk a gyermekek iskolai fejlédését és

jovobeli palyavalasztasat.

3.6. Emberi eréforrasokkal valo gazdalkodas

A pedagoégusok tamogatasa, fejlesztése és a munkajuk megbecsiilése kulcsfontossagi az

iskolai ko6zdsség sikeréhez. Az aldbbi lépésekkel biztositjuk a tantestiilet és a

szakemberek hatékony munkavégzését:

Tovabbképzések és szakmai tréningek: rendszeres tovabbképzéseket és
tréningeket szerveziink a pedagdégusok szadmara, kiilonés tekintettel a sport,
miivészet és mentalis egészség teriiletére. Ezek a képzések timogatjik a tanarok
szakmai fejlodését, motivacidjat, és segitenek abban, hogy a legfrissebb oktatasi
modszereket alkalmazzak.

Csapatmunka 6sztonzése és bels6 szakmai miihelyek: az iskolan beliil szakmai
mihelyeket, munkacsoportokat alakitunk ki, amelyek célja az j oktatasi
modszerek és innovativ megoldasok kozos kidolgozasa. A csapatmunka erésitése
hozzajarul az egységes pedagégiai megkozelitéshez és a pedagégusok kozotti
szorosabb egylittm(ik6déshez.

Kiils6 szakértdk bevondsa: a sport és miivészeti programok, valamint az SNI
diakok tamogatasa érdekében kiilsé szakért6kkel dolgozunk egyiitt, akik specidlis

tudassal és tapasztalattal jarulnak hozza az oktatas minGségének javitasahoz.
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3. 7. Palyazati lehet6ségek és forrasteremtés

A kiilénboz6 palyazati forrasok kihasznaldsa fontos szerepet jatszik az iskola fenntarthat6

mukodésében és fejlesztésében. Az alabbi 1épésekkel kivanjuk a sziikséges forrasokat

megszerezni:

Sportpalyazatok: Hazai és nemzetkézi sportpalyazatokat célozunk meg, amelyek
tamogatjak az iskola sporteszkozeinek fejlesztését, valamint versenyek és
sportprogramok megszervezését. Igy biztosithatjuk, hogy minden didk szimara
elérhetd legyen a rendszeres sportolas lehetGsége.

Palyaorientacios és miivészeti palyazatok: Célzott palyazatok segitségével
tervezzilk tadmogatni a mivészeti foglalkozasokat és palyaorientacios
programokat, amelyek segitik a diakokat jovébeli karrierjiik tervezésében és
szakmai irdnyaik felfedezésében.

Europai Unios és helyi forrasok: Az EU oktatasi programjai és helyi tamogatasi
forrasok  lehet8séget  kindlnak  cseredidk  programokra, = nemzetkozi
egyuttmiikodések kialakitasara és koérnyezettudatos iskolai fejlesztésekre,
amelyek mind hozzdjarulnak a didkok latékorének bévitéséhez és az iskola
fejlodéséhez.

Alapitvany létrehozasa:

Alapitvany céljai és feladatai:

o Tamogatasi programok és osztondijak: az alapitvany anyagi
tdmogatast nyujt a hatranyos helyzetli didkok szdmdara, valamint
osztondijakat kinal tehetséges tanuléknak, akik anyagi helyzetiik miatt
egyébként nem tudnanak részt venni a programokban.

o Sport- és miivészeti fejlesztések finanszirozasa: az alapitviany
sporteszkozoket vasarolhat, tAmogatja a miivészeti foglalkozasokhoz
sziikséges anyagok beszerzését, és hozzajarul a diakok kozosségi
eseményeihez.

o Palyazatiras és projektmenedzsment: az alapitvany palyazatokat
nyujthat be a nemzetkozi és hazai forrasok elnyerésére, és felelés lehet
a projektmenedzsmentért, ezaltal tehermentesitve az iskolai munkat.

Alapitvany bevételi forrasai:
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o Rendszeres adomanyok és egyszeri felajanlasok: az alapitvany
lehetdséget biztosit a helyi kdz6sség és az alumni didkok szamara, hogy
tamogassak az iskolat és a didkokat. Az adomanyokat az alapitvany
meghatarozott célokra forditja.

o Jotékonysagi események: Az alapitvany szervezhet adomanygyfijt6
rendezvényeket, példaul balokat, aukciokat és sporteseményeket,
amelyek  kozvetlenil  hozzajarulnak az  iskola  céljainak

megvalésitasahoz.
3. 8. Szakmai munka ellendrzése és fejlesztése

Az oktatas mindségének folyamatos fejlesztése érdekében rendszeres visszajelzést és
értékelést biztositunk. Az aldbbi eszkoézOket és modszereket alkalmazzuk a szakmai

munka ellenérzésére:

» Onértékelési és értékelési rendszerek: minden tanév végén atfogéd onértékelési

rendszert alkalmazunk, amely segit a tantestiiletnek felmérni sajat eredményeit és
azonositani a fejlesztendd teriileteket. A visszajelzéseket mind a pedagdgusok,
mind a diakok és sziil6k részérdl gytjtjiik.
Az értekezletek és munkakoézOsségi megbeszélések alkalmaval az aktualis
programok és problémak, feladatok mentén is értékeljilk a kozos és egyéni
teljesitményt. Teljesitmény értékelési rendszerben véllalt feladatok alapjan
visszajelzés kozbsségi és egyéni szinten is.

o Visszajelzés és folyamatos fejlesztés: nyitott férumokat és konzultaciokat
tartunk a didkok, szil6k és tandrok szamara, hogy az iskola miik6désérél és
oktatasi mindségérol visszajelzést kapjunk. Ezek alapjan folyamatosan finomitjuk
a programokat és pedagdgiai mddszereket.

o Kiilsé szakmai szervezetek és mentorok bevondsa: kiilsé szakért6kkel és
mentorokkal dolgozunk egytitt a folyamatos szakmai fejlesztés érdekében. A kiilsé
szakemberek objektiv szempontokkal segitik a mindségbiztositast és az oktatasi

szinvonal fenntartasat.
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3.9.Fenntarthat6sag és kdrnyezettudatossag az iskolai mindennapokban

A fenntarthatésag és a kérnyezettudatos gondolkodas alapvetd szempont az iskolai

miik6dés soran. Ennek érdekében az alabbi kezdeményezéseket tervezziik:

Koérnyezettudatos sporteszk6zok és infrastruktira: az iskolai sporteszkézok
beszerzésénél el6nyben részesitjiik a fenntarthat6, kornyezetbarat anyagokat.
Emellett energiatakarékos megoldasokat alkalmazunk a tornatermek és
sportpalyak vilagitasaban.

Kérnyezeti nevelés a sportprogramokban: a sporttevékenységek soran
hangstlyozzuk a fenntarthatésag és a kdrnyezettudatossag fontossagat, példaul a
hulladékcstkkentés és az energiatakarékossag megvaldsitasaval.

Természetben végzett sporttevékenységek: a szabadtéri programok soran a
didkok megtapasztalhatjdk a természet értékét, és megismerkednek a
koérnyezetvédelem fontossagaval. Taravezetéseket és szabadtéri sportnapokat
szerveziink, hogy a didkok kézvetlen kapcsolatba keriiljenek a természettel.
Fenntarthatdsagi szemlélet: iskolai események soran kiilon figyelmet forditunk
az 0kologiai labnyom csokkentésére, példaul a hulladékkezelés, a kérnyezetbarat

szallitasi lehet&ségek és tjrahasznositis tAimogatasaval.

Osszegzés

A Fekete Istvan Altalanos Iskola igazgatéi poziciéjara benyujtott palyazatom célja egy

olyan tamogatd, befogad6 és innovativ oktatasi kdrnyezet kialakitasa, ahol a didkok teljes

korti fejlodést érhetnek el. A kdzosségépités, sport, miivészet, mentalis egészség és

fenntarthatésag szempontjait el6térbe helyezve szeretném tamogatni a didkokat és

pedagdgusokat a kozos siker érdekében.

4. Rovid- és hosszu tava intézkedési terv

4.1. Rovid tavi megvalositasi terv (1-3 év)

4.1.1. Kézosségfejlesztés és sportprogramok elinditasa

Sport- és miivészeti események szervezése:
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Evente szervezett sportnapok és miivészeti fesztivalok: meghivjuk a
Szobi tagintézményeket, hogy a didkok kézosen vegyenek részt csapatépitd
programokban. Ezzel Oszténdzziik a sport szeretetét és a kozosségi
élményt.

Intézményi sporteszk6zok beszerzése: az iskola sporteszkozkészletének

frissitése palyazati forrasokbdl és helyi tAmogatasok bevonasaval.

e Gyermekkézponti sportprogramok Kialakitasa:

&)

Eletkorhoz és képességhez igazitott sportfoglalkozasok, szakkorok: a
testneveld tanarok és a pedagdégusok minden osztaly szdmdara specilis,
érdekl6dési korhoz és képességekhez igazitott sporttevékenységeket

dolgoznak ki, amelyeket heti rendszerességgel tartanak.

4.1.2. SNI, BTMN és hatranyos helyzetii tanulék tAmogatisanak fejlesztése

o SNI képzések a pedagogusoknak:

(o]

Eves szakmai tovabbképzések szervezése: minden évben szakmai napot
tartunk, ahol az SNI teriiletére szakosodott szakemberek vezetnek
workshopokat a pedagégusok szamara. Ez noveli a specidlis igény(i tanulok

szamara biztositott tAmogatast.

o Kozds SNI, BTMN és hatranyos helyzetii programok:

o}

SNI, BTMN és hatranyos helyzetii mentorprogram: Onkéntes
mentorokat képziink ki, akik segitenek az SNI didkok iskolai
beilleszkedésében. A mentorprogram koordinaldsaért kiilon felelés tanart

jeloliink ki.

4.1.3. Mentalis egészség tamogatisa

« Erzelmi és mentilis timogatas rendszeres programokkal:

O

Mentalhigiénés el6adasok és miihelymunkak: helyi pszicholégusokat és
mentalhigiénés szakembereket vonunk be, hogy el6adasokat és gyakorlati
foglalkozasokat tartsanak a didkok és tanarok szamara az érzelmi

intelligencia és stresszkezelés fejlesztésére.

« Erzelemkézponti osztalyfénoki 6rak:

o]

Evente szervezett érzékenyité foglalkozasok: az osztalyfonokok

vezetésével olyan orakat tartunk, amelyek a didkok mentalis egészségével
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foglalkoznak, példaul stresszkezelés, onbizalom-novelés és

konfliktuskezelés témakorében.

4.1.4. Kdérnyezettudatos szemlélet kialakitdsa

e ,Z01d Iskola” program bevezetése:

o Evente zéld napok és ujrahasznosité projektek (témahét vagy
vilagnapokhoz kapcsolod6 programok ): az iskolai kozosség részt vesz
ujrahasznositasi programokban, faiiltetésekben és Kkornyezettudatossagi
napok szervezésében.

o Fenntarthatésagi szekcié kialakitasa az iskolai kényvtarban: az iskolai
konyvtar fenntarthat6siggal kapcsolatos konyveket és anyagokat biztosit a

didkok szamara.

4.1.5. Palyazatok és forrasok bevondsa

o Kozos palyazatfigyelés és palyazatiras:

o Felelds személy Kkijel6lése a palyazatfigyelésre: az iskola kijelol egy
palyazati koordinatort, aki a tagintézményekkel egyilittmiikodve figyeli a
palyazati lehet6ségeket és tdmogatja a palyazatok el6készitését.

o Palyazati workshopok: a palyazati koordinator évente szervez palyazati
workshopokat, hogy a tagintézményekkel kozosen kidolgozzak az j

projektek tervét.

4.2.Hosszi tavih megvalésitasi terv (3-5+ év)

4.2.1. Fenntarthatdé miikodési modell kialakitasa

o Iskolai energiahatékonysagi fejlesztések:
o Koltséghatékonysag és er6forras-optimalizalas: A gazdilkodas atlathaté
tervezésével és a kiadasok folyamatos feliilvizsgalataval biztositjuk, hogy

minden befektetés hozzijaruljon az iskola fejl6déséhez. Az
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energiafogyasztds csokkentésére energiahatékony rendszerek (LED
vilagitas, okos termosztatok stb.) folyamatos fejlesztését tervezziik.
Palyazatok és kiilsé forrasok bevonasa: a fenntarthatésagi és oktatasi
célokat tdmogaté hazai és uniés palyazatok rendszeres figyelésével j
forrasokat biztositunk az iskola szamara, valamint hosszii tavi
szponzoracios kapcsolatok kiépitésére téreksziink.

Kérnyezetbarat miikodés és oktatas: az iskolat "zold intézménnyé"
alakitjuk at, példaul a szelektiv hulladékgyiijtés, az Gjrahasznositas és az
iskolai zdld programok bevezetésével. Emellett a didkokat is
kornyezettudatossdgra neveljiik, amelyet kilén projektekkel és
rendezvényekkel erdsitiink.

Digitalis atallas: a papiralapti adminisztracié csokkentése és a digitélis
oktatasi mddszerek bevezetése nemcsak koltséghatékony, hanem a
fenntarthatdsagot is szolgalja. Az online tananyagok és tanulasi platformok
alkalmazasa rugalmasabba teszi az oktatast és tdmogatja a didkok digitalis
készségeinek fejlodését.

Ké6z6sségi kapcsolatok és helyi egylittmiikodés: az iskola fenntarthaté
miikddéséhez elengedhetetlen a helyi kozosséggel és szervezetekkel valo
szoros egyiittmikodés. Kozos programok, rendezvények és onkéntes
projektek révén nemcsak tdmogatast nyeriink, hanem aktiv kézosséget is

épitlink, amely hosszu tavon segiti az iskola mi{ikodését.

4,2.2. Sport és miivészeti nevelés hosszi tavi beépitése a tantervbe

Iskolai sport- és miivészeti szakkérdk kialakitasa:

@)

Heti rendszeres szakkori orak sport és miivészeti teriileten: az
iskolaban heti szakkoérok szervezése, ahol a didkok kiilonb6z6 sportokban
és miivészeti agakban fejlédhetnek. M{ivészeti teriileteken lehetség lesz

rajz, festészet, zene és szinhaz szakkorok latogatasara.

Tagintézmények kozotti kulturalis csereprogram:
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)

Evente szervezett miivészeti csereprogram: a tagintézmények diakjai és
pedagdgusai évente egyszer kulturdlis csereprogramon vehetnek részt,

ahol bemutatjak miivészeti projektjeiket és tapasztalatokat osztanak meg.

4.2.3. SNI, BTMN és hatranyos helyzetil didkok folyamatos integracidja

» Hosszil tavii mentorprogramok:

(o]

Mentoral6 pedagogusok képzése: az iskola olyan mentoralé
pedagogusokat képez ki, akik tAmogatjak az SNI, BTMN és hatranyos
helyzetii tanulékat, és segitik 6ket az akadalyok lekiizdésében.

o Személyre szabott fejlesztési tervek:

e}

Eves feliilvizsgalati rendszer: évente egyéni fejlesztési tervet dolgozunk
ki minden SNI, BTMN és hatranyos helyzetli tanulénak. Az éves
feliilvizsgalat soran attekintjlik a fejl6dést és a sziikkséges médositasokat.

Tanari tovabbképzések: rendszeres tovibbképzésekkel segitjiik a
tandrokat az egyéni fejlesztési tervek megvalédsitasaban, hogy naprakészek

legyenek a legijabb médszerekkel és technikakkal.

o Koz6sségi és érzékenyitd programok:

o

Erzékenyitd tréningek és foglalkozasok: évente érzékenyité programot
tartunk, amely a didkokat és a tantestiiletet is segiti az SNI, BTMN és
hatranyos helyzetii tanulék elfogadasaban.

Csaladi rendezvények: Evente egyszer csaladi napot szerveziink, amelyen
a szil6k és didkok egyiitt vehetnek részt inkluziv és Kkozosségi
programokban, erdsitve az iskola kézosségi szemléletét és a sziil6kkel val6

kapcsolatot.

« Rugalmas tanulasi kdrnyezet és differencialt oktatas:

@]

Tantervi differencialas: a kdvetkezg 6t év soran fokozatosan bevezetjiik a
differencialt tananyagokat és tanuldsi technikdkat, hogy minden tanulé
képességeihez és tempdjidhoz igazodjon a tanitas. Evente értékeljiik és

modositjuk a tantervet, sziikség szerint uj modszerekkel egészitve Ki.
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o Kiscsoportos fejleszté foglalkozasok: az oOrdkon kivil rendszeres
kiscsoportos foglalkozasokat biztositunk a specialis igény{i didkok szdméra,
amelyek az olvasdsi, szamolasi és szocidlis készségek fejlesztésére

iranyulnak.

4.2.4, Kiils6 kapcsolatok és partneri egyiittmiikodések erdsitése

» Kozb6sségi rendezvények és csaladi napok:

o Evente megrendezett kozosségi napok: az iskola évente egyszer
koézosségi napot szervez, ahol a helyi szervezetek és intézmények
bemutatkozhatnak, és koz0s programokat Kkinalnak a didkoknak és
sziil6knek. Ez lehet6vé teszi a kézosségi partnerek szorosabb bevonasat.

e Hosszu tavu egyiittmiikodés sportegyesiiletekkel és Kkulturalis- és
hagyomany6rzé egyesiiletekkel:

o Az iskola partnerkapcsolatokat alakit ki a helyi sportklubokkal és kulturalis
és hagyomany6rz6 egyesiiletekkel, igy a didkok részt vehetnek az altaluk

szervezett eseményeken és edzéseken.

4.2.5. Nemzetkozi kapcsolatok kiépitése és cseredidk programok

e Cserediak programok megvalésitasa:

o Kapcsolatfelvétel kiilfoldi testvériskolakkal: az iskola nemzetkozi
testvériskolai kapcsolatokat épit ki, és cseredidk programokat szervez.
Ennek keretében évente néhany didkot és pedagogust kiilfoldre kiild, illetve
fogad.

o Partnerkapcsolatok létrehozasa:

o Kapcsolatok kialakitasa eurdpai és globalis iskolakkal: az iskola célzott
kapcsolatokat épit ki eurdpai és tavolabbi orszidgokban 1évg iskolakkal,
hogy lehet6séget teremtsen a didkok és tanarok kozotti tudas- és
tapasztalatcserére.

o Erasmus+ programhoz valo csatlakozis: az Erasmus+ vagy mas

nemzetkodzi palyazati programok révén finanszirozasi lehet&ségeket
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keresiink, hogy tamogassuk a didkcsere, tanari tovabbképzések és kozos
projektek megvaldsulasat.
o Cseredidak programok bevezetése:

o Eves cseredidk programok szervezése: Evente cseredidk programot
inditunk, amely soran a didkok egy-két hetet télthetnek partneriskolakban,
megismerve mas orszagok oktatasi rendszereit és kultarajat.

o Kulturalis és nyelvi programok eldkészitése: A cserediak program
részeként célzott nyelvi és kulturalis felkészitd foglalkozasokat tartunk,

amelyek segitséget nytijtanak a didkoknak a konnyebb beilleszkedésben.

o Kulturalis soksziniliség timogatasa és népszeriisitése
o Kulturalis napok és fesztivalok szervezése: az iskola kulturalis napot
rendez, ahol a diakok megismerkedhetnek kiilénféle orszagok kultirajaval,
tradicidival és nyelvével, ezzel is 0sztonodzve a nemzetkozi nyitottsagot.
o Nyelvtanulas dsztonzése: A cserediak programokhoz kapcsolédéan nyelvi
felkészitd kurzusokat és kiillon 6rakat szerveziink, hogy tdmogassuk a

didkokat a mas kultirakkal valé kapcsolattartasban.

5. Osszegzés

"A tudds hatalom, de a vezetés bélcsessége abban rejlik, hogy megosztjuk azt mdsokkal." -

Benjamin Franklin

Az iskola igazgatoi pozicidjara benyujtott palyazatom célja egy olyan intézmény
vezetése, amely a korszerii oktatas, a kozdsségi értékek és a fenntarthat6sag elveire épit,
alapja egy olyan vezetési szemlélet, amely az antik gorog eszményképbdl merit, ahol az
emberi kiteljesedés, a kozdsségi felel6sség és az értékek tisztelete all a k6zéppontban.
Hiszek abban, hogy egy iskola sikerének alapja az atlathat6, hatékony szervezeti
struktira és a kozos célok irdnti elkdtelezettség. Az iskolai struktira biztositja a feladatok
és felel6sségek egyértelmii elosztasat az tagintézményi, igazgatdi és igazgatohelyettesi
szinteken, valamint a tanari kar, az adminisztrativ és technikai személyzet, illetve a
tamogaté szakemberek munkajanak koordinalasat. Az antik gorég eszményképhez
hasonléan a fizikai és szellemi fejlédést egyarant 6sztonzom: az iskolai sport, miivészeti

és kulturalis programok a teljes személyiség fejlesztését szolgaljak.
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A nemzetkozi kapcsolatok kiépitésével és a cserediak programokkal pedig nyitott,
vilagra kivancsi, kulturalisan gazdag didkokat neveliink, akik tisztelik mas népek értékeit

és kultarajat.

Vezetdként célom, hogy a didkok egyéniségére és szlikségleteire épitve mindenki
szamara biztositsam a teljes kibontakozds lehetfségét, legyen szé az akadémiai
fejlédésrél, sportteljesitményrél vagy mivészi tehetségrél. Az iskola kozdsségi
kézpontként valé6 mikodését fontosnak tartom, ezért a didkénkormanyzat, a sziilGi
munkakdzosség, valamint a helyi kézosségi partnerekkel valé szoros egyiittmiikodésre

alapozok.

Az SNI, BTMN és hatranyos helyzetli didkok integriciéjara nagy hangstlyt
fektetek, hogy minden tanulénk tamogat6, befogad6 kornyezetben fejlédhessen. A
nemzetkozi kapcsolatok és cseredidk programok révén pedig lehetéséget nydjtunk a

diakok szamara a vilagra valé nyitottsagra, nyelvi és kulturalis fejiédésre.

A palyazatom egy jovSorientalt, ugyanakkor a k6zosség hagyomanyait tiszteletben
tart6 vezetési tervet mutat be, amelyben az atlathat6 struktira és a folyamatos fejlédés
biztositja az intézmény tartds sikerét és a didkok életre szdél6 élményeket kapnak,

mikdzben a legmodernebb ismeretekkel gazdagodnak.

6. Mellékletek

1-2.sz.melléklet: Hozzdjaruldsi nyilatkozat pdlyazati anyag és személyes adatok
sokszorositasahoz, tovabbitasahoz

3.sz. melléklet: Kézilabda sportoktatdéi bizonyitvany masolata

4.sz. melléklet: Féiskolai (diploma) oklevél masolata

5.sz. melléklet: Kézilabda edz&i bizonyitvany mésolata

6.sz. melléklet: Nyelvvizsga bizonyitvany mésolata

7.sz. melléklet: Eurdpai Szamitégép-hasznaléi Jogositvany (ECDL) masolata

8.sz. melléklet: Pedagdgus I1. mindsitd oklevél masolata

9.sz. melléklet: K6zoktatdsvezet6i és Pedagdgus Szakvizsga - igazolas

10.sz. melléklet: Felkészités a Mentoralas Mesterségére tandsitvany masolata

11.sz. melléklet: Nemzetkozi Atlétikai Szovetség - Kolyokatlétika Program a mindennapos

testnevelésben tanusitvany masolata
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