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3. Helyzetelemzés

3.1 Az iskola torténete

Szob varos Pest Varmegyében a Duna és az Ipoly torkolatanal helyezkedik el, a Szobi
Jards kozpontja. Az iskola 1ti épiilet 1972-ben épiilt, kétszintes, vilagos, tdgas, nyolc
tanteremb6l 4ll6 gimnaziumnak. Rendelkezett sportudvarral, tornateremmel, fizika és
kémiai labor-el6ad6 teremmel. Kés6bb itt kapott helyet a fels6 tagozat. Az épiilet fokozatos
felujitason esett at. 1998 szén kezd6dott az (j szarny bovitése, amelyet 1999-ben adtak at
az alsd tagozatos tanuldk részére. Kiilon tornateremmel, szertdrakkal, tdgas konyvtarral,
informatika termekkel boviilt az iskola. A két épiiletrészt fiiggdfolyosd koti dssze, és egy
jelenleg kihasznalatlan bels6 udvart dlel kortil.

1996-ban a tantestiilet kezdeményezésére és a didkok javaslatira Fekete Istvan lett
az iskola névaddja. Palyézati kiiras alapjan dontottek tanuldink a jelképeinkrol, iskolai
cimerr6l, jelvényrdl és zaszlonkrol, Természetesen értékeinket hagyomanyos jelképeinket
azOta is biiszkén Orizzik, létrehoztunk egy iskolamizeumot is az elsé szobi tanitorol

elnevezve, Princz Sandor teremnek hivjuk.

3.2 Az intézmény adatai

Az intézmény hivatalos neve: Szobi Fekete Istvan Altalanos Iskola

OM azonosito: 201046

Az intézmény feladatellatasi helye: Pest Varmegye 2628 Szob, Iskola utca 2.
A fenntartd neve: Véci Tankeriileti Kdzpont

A fenntart6 székhelye: 2600 Vac, Dr. Csanyi Laszlo krt.45.

A kdznevelési intézmény tipusa: altalanos iskola

Intézményiink telephelyei:

o Szobi Fekete Istvan Altalanos Iskola Késpallag Telephelye
o Szobi Fekete Istvan Altaldnos Iskola Kemence Telephelye

Tagintézményeink:
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o Szobi Fekete Istvan Altalanos Iskola Szokolyi Alajos Altalanos Tagiskolaja
Bernecebarati

o Szobi Fekete Istvan Altalanos Iskola Esterhdzy-Huszér Altalanos Tagiskol4ja
Vamosmikola

o Szobi Fekete Istvan Altalanos Iskola Arpad Fejedelem Altalanos Tagiskoldja
Letkés

3.3 Szemeélyi feltételek

Osszes intézményi 1étszam adat: 108 £6

o Pedagdgus végzettséggel rendelkez6k szdma: 77 £6
o Neveld oktatd munkat kdzvetleniil segit6k szama: 12 £6

o Technikai dolgozok szama: 19 £6

SZEMELY! FELTETELEK

W Pedagégus M Noksos '@ Technikai

Szobi székhely intézményiink kdzalkalmazotti 1étszama 35 £6, ebbol:

e 30 f6 pedagogus,
o 2 {6 gyogypedagdgus,

e 16 6raadod
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B 2 {6 részmunkaidds

= 2 {6 GYED-en tartdsan tavol

5 16 nevelo-oktatdo munkat segité: 2 {6 iskolatitkar,
1 16 pedagbgiai asszisztens
1 f6 rendszergazda

1 6 GYES-en tartosan tavol

8 16 technikai dolgozo: 1 {6 portas,
5 16 takarito,
1 £6 karbantarto,

1 {6 tartosan tavol

3.3.1 Tantestiileti adatok

Eletkorfa diagram Szob graﬁkéja
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Tokéletesen kirajzolodik, hogy iskolankban is sajnos nagyon kevés fiatal
kolléga van. Az eldregedé pedagdgustirsadalom egyre nagyobb kihivast jelent az
oktatasi rendszer szdmara. Az életkorfa adatai azt mutatjak, hogy a tanari pélya
eloregedése hosszl tivon sulyos koOvetkezményekkel jarhat, ha nem tdrténik
megfelelé utanpoétlas. Jelenleg iskolank még szerencsés, hisz az akiiv tapasztalt,

gyakorlattal rendelkezd pedagdgusok vannak nagy tobbségben. Ennek most sok
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elénye van, de nem biztatd, hogy a sok nyugdij korhataron 1év0 kolléga utanpotlasa nem

mutatkozik igéretesnek. Ezért is fogadnank szivesen az ide érkez6 hallgatokat.

3.3.2. Szakos ellatottsag

Szobon az aktiv pedagdgusok koéziil jelenleg nincs gyakornok besorolast,
Pedagogus II. besorolasu: 10 £6,

Pedagogus 1. besorolast: 14 {6,

Mesterpedagogus: 3 6.

Szakvizsgaval rendelkezik: 6 f0.

SZAKOS ELLATOTTSAG

Szakvizsga
8%

Mester™

Orszagosan is problémat jelent a pedagbgusi palya elndiesedése. Intézménytink

tekintetében oriiliink, hogy 5 férfi tanar erdsiti tantestiiletiinket.

Pedagogusaink megfelelden képzettek, végzettségiik megfelel a torvényi
el6irdsoknak, illetve rendelkeznek a torvény altal még megengedett szakképzettséggel.
Jelenleg a fizika oktatasa nem teljesiil fizika szakos kolléga oktatisaval, de tokéletesen

megoldott a természettudomanyos tantérgyat tanito kollégakkal.

A pedagogus-tovabbképzési rendszer 1997-ben az akkor hatalyban 1évé Kozoktatasi
torvény, illetleg a 277/1997. (X11.22.) Korm. rendelet altal meghatarozott szabalyok szerint
tortént. Idei tanévben egy kolléga fog mindsitd eljarasban részt venni, a mesterpedagdgusi

cim eléréséért. Mivel a fenti szabalyozas valtozast kivant, ennek kovetkezményeként jelent
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meg a pedagdgus-tovabbképzés rendszerérél szold 419/2024. (XII. 23.) Korm.

rendelet, amely alapvetden atformélja majd a korabbi szabalyozast.

Tovabbképzési terveinket chhez igazodva tervezzilk meg. Jelenleg a
2024/2025-6s tanévtdl egy kolléganak van hallgatéi jogviszonya a tanarképzésben.

7 16 Meixner képzésen vesz részt a 2025. I1. félévében.

3.4 Tanuléi jellemzdk

Demografiai mutatéinkat folyamatosan figyelve egyértelmiien lathato,
csokken a Szobon sziiletett gyermekek szdma. Az oktatdsi rendszer

fenntarthatésdganak és jovObeni kihivasainak megértéséhez ezt kiemelten
figyelemmel kell kisémi. Az ide érkezd telepilések gyermekei: Marianosztra,
Ipolydamasd, mint beiskolazasi korzetiink egészitik ki iskolank tanuléi 1étszamat.
Mellette sok a nagyborzsonyi tanulénk is, de szinte minden osztilyban van egyéb
telepiilésekr6l, nem beiskolazasi korzetb8l érkezé tanulénk. Ok teszik ki iskolank
teljes 1étszamat. Kiilonbo6z6 szociokulturalis hattérrel, értékekkel, kiilonbdzd 6vodai
tapasztalatokkal érkeznek. Az, hogy egy gyermek milyen tarsadalmi, kulturalis és
gazdasagi kozegbdl érkezik, és ez hogyan befolyasolja fejlédését, tanulmanyi
eredményeit és iskolai esélyeit, folyamatosan szem eldtt kell tartanunk. Az
oktatasban ez kulcsszerepet jatszik, mert a kiilonb6z6 hatterti gyerekek eltérod

lehetdségekkel, készségekkel ¢s tamogatassal indulnak neki a tanuldsnak. Arra
toreksziink, hogy tanuldinkat egy kozosséggé formaljuk. Mindig nagy gondot
forditunk a kozlekedési, egyiitt mozgasra. Ett6l fiiggetleniil igyekszem fokuszalni
arra, hogy vonzo iskolaképet alakitsunk ki magunkrél. Az ide érkezd kis 6vodas vagy
nagyobb gyermek, harmonikus, biztonsagos, tamogaté kornyezetbe érkezzen.
A helyes tanulasi szokasok kialakitisdval toreksziink a beilleszkedésiiket

zokken6mentessé tenni, biztonsagérzetiiket maximalisan megteremteni.
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Jelenlegi létszamunk: Intézményiink 1étszamat a bejard tanuldink erételjesen
befolyasoljak. Jelenleg bejaros tanuléink szama 90 £6.

Intézményiinkben a 2024/2025-as tanévben 3 tanuld halmozottan hatranyos helyzett, 12 f6

SNI-s tanulo és 26 tanuléo BTMN-s.

1. osztdly 29 {6
2. osztaly 26 0
3.a osztaly 20 f6
3.b osztaly 18 6
4.a osztaly 19 0
4.b osztaly 17 {6

5. osztaly 21 10

Technikai osztaly: sziinetel6 jogviszonnyal: 1 £6

6. osztdly 30 f6
7.a osztaly 15 6
7.b osztaly 13 fo
8.a osztaly 17 6

8.b osztaly 14 o
Also tagozat:129 tanuld

Felso tagozat: 110 tanulo

Ordmmel tapasztaltam, hogy az idei 2024/2025-8s tanévben nem volt a tanul6i 1étszamban
jelentds mozgas, nem vittek el tanulokat mas intézményekbe. Napkozis csoportbol 8 van
jelenleg, melybe Osszesen 192 tanulé jar. Nagy orommel vettiik, hogy felsé tagozatban is
nagy szamban igénylik tanuldink és szileik a napkdzis foglalkozasokat. Mdasodik

évfolyamtol kezdve tanulnak didkjaink idegen nyelvet, az angolt.

Tanév 2018/ [ 2019/ 2020/ [ 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2024/
2019. |2020. | 2021. |2022. | 2023. | 2024 | 2025

Osztalyok, 15 14 13 13 14 13 12

tanulécsoportok szama

Gyermek 1étszam 239 238 229 237 259 256 239

Atlageredmények 4,11 4,15 14,14 405 [419 3,6
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2024. elsé félévi eredményei:

B [Lo. [20.[3a [3b [4a [4b [50. [60. [7a [7b [8a |8D
‘magatarts | 3,93 | 4,31 | 4,30 | 4,33 [ 3,95 | 4,12 [ 4,43 | 4,10 | 4,13 [ 4,07 | 4,29 | 4,57

_szorgalom 4,01 | 4,46 | 4,45 | 4,33 | 4,16 | 3,71 | 4,19 | 3,97 | 3,6 |4,38 4,29-4,35

osztalyok | 3.a 3b 4.a 4.b 5.0. 6.0. 7.a 7.b 8a |8Db
atlagok | 4,57 | 440 | 4,50 437 [4,52 |444 399 4,02 |[4,28 (442

3.4.2 Lemorzsolédassal veszélyeztetett

A mlt tanévben Szobon, a székhely iskolaban lemorzsolodassal veszélyeztetett a
2023/2024-es tanévben 2 tanuldé volt Osszesen. Ez a szam nem jelent kritikus értéket.
Tovabbra is arra toreksziink, hogy tanuldéinknak minden lehet8séget biztositsunk,
tehetséggondozas/felzarkoztatds  o6raval, ha szikkséges, fejlesztdé pedagoégussal,
gyogypedagégussal, a napkézis tanulds tdmogatisaval. Intézményi szinten az oktéberi
statisztika alapjan 21 £6 volt érintett. Nagy intézményi szinten ez sem volt kritikus érték.
Természetesen a tagintézmények is kiemelt figyelmet forditanak a megeldzésre.
Tapasztalataink szerint a sziilok iskolazottsdga nagy szerepet jatszik. Ha a csalad nem tartja
fontosnak az oktatast, a gyermek is kénnyebben kilép a rendszerbdl. Jelen van ezeknél a
tanuloknal a tanulasi nehézségek és az ebb6l addodd motivaciohiany is. Sajnos a gyengébb
tanulmanyi eredmények és a kudarcélmények csokkenthetik a didkok oOnbizalmat és

motivacidjat. Ez ellen folyamatosan dolgoznmunk kell.

3.4.3. Orszagos kompetencia eredmények, helyzetelemzése

A 2023-2024 tanévben a 6., a 7. és a 8. évfolyamos didkjaink négy kiilénbdz0
teriileten vettek részt a méréseken: szovegértésbél, matematikabol, angol nyelvbdl és
természettudomanyokbol. A 6. évfolyamon 33 6, a 7. évfolyamon 32 f6, a nyolcadik
évfolyamon 30 6 vett részt. Az a tapasztalat, hogy a csaladi hattérrl szolo kérddivet, amely
digitalisan volt kitolthetd, joval kevesebben toltik ki, mint a papir alaptit. Ebben az évben

nem alltak rendelkezésre kiilon intézményi és feladatellatasi hely szerinti jelentések, az
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eredmények a Digitdlis Orszdgos Kompetenciamérés adatvizualizaciés feliiletén volt
elérhetd.

A kompetenciamérés segiti az intézményeket abban, hogy objektiv képet kapnak a
teljesitményiikr6l, megismerjék erfsségeiket és gyenge pontjaikat a felmeért
tudasteriileteken. Kiértékelt tablazatainkbol jol leolvashato, hogy éaltaldban az eredmények
nem kiilonboznek szignifikansan, harom viszonyitasi csoporthoz képest: orszagos, varosi és
kisvéarosi. Ez alol két kivétel van. A 6. évfolyam matematika mérésének eredményei
szignifikdnsan alacsonyabbak az orszigos atlaghoz képest, a 7. évfolyam matematika

eredményei pedig szignifikdnsan magasabbak a kisvarosi altalanos iskolék viszonylataban.

Az ezt megel6z6 évben 2022-ben a 6. és a 8. évfolyam tanuloi mar nem csak szdvegertés,
matematika és angol nyelvi méréseken vettek részt, hanem megjelent egy 4j mérési tertiilet
is: a természettudomany. Ebben az évben keriilt sor elszor digitalis mérésekre. A mérésen
a 6. évfolyamon 33 6, a 8. évfolyamon 18 6 vett részt. A csaladi hattérrdl sz616 kérdoiveket
sajnos egyik évfolyamon sem toltétték ki annyian, hogy az a varhatdé eredményeket
megbizhatéan becsiilje. Amig papiron tortént a mérés, ezeket a kérdbiveket ekkor is joval
nagyobb szamban toltotték ki. A matematika mérésen, mind a két évfolyamon technikai
probléma lépett fel, amit jeleztlink is az Oktatasi Hivatalnak. A hiba nagyjabol10 diaknal
Iépett fel. Ett6l fiiggetleniil eclegendd szamfi megoldott feladat volt az eredmény
szdmitasahoz. Az idei tanévben még nagyobb hangsulyt kapott a kompetencia meérés az
iskolan beliil is. A sziil6kkel és a tanuldkkal is beszélgettiink a helyes felkésziilés modjairdl

és a feladat fontossagarol.

A 2024-es kompetenciamérés eredményeirdl roviden

Itt iskolank azon eredményeit emelem ki, amelyek szdmottevéen eltérmek az
orszagos, varosi, vagy kisvirosi ercdmények 4tlagaihoz képest. A meg nem emlitett
évfolyamok és tantargyak eredményei esetén nincs szignifikans kiilonbség a kiilonbozo

viszonyitasi csoportok eredményeihez képest.
Ahol az iskola tanuldi szignifiknsan jobban teljesitettek a kis varosi viszonylathoz képest:

e matematika - 4. évfolyam
¢ matematika - 7. évfolyam

¢ természettudomany - 7. évfolyam
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e digitalis kultira - 7. évfolyam
Ahol az iskola tanuléi szignifikdnsan gyengébben teljesitettek az orszagos atlaghoz képest:

e matematika - 6. évfolyam

e természettudomany - 6. évfolyam

Az el6z6 évek kompetencia méréseinek titkkrében a 2023-as évhez viszonyitva nincs
jelentés kiilonbség az eredményekben, viszont a 2022-es kompetencia eredményekhez
képest romlas tapasztalhatd a hatodik évfolyamon szévegértésbol és természettudomanybdl,

8. évfolyamon pedig természettudomanybol.

A kitoltott hattérkérddivek szama sajnos nem érte el a kivant mértéket, tehat egyik

évfolyamon sem becsiilhetd a varhaté eredmény megbizhatéan a CSH-index alapjan.

3.5 Targyi feltételek

Intézménylink 7 osztilyteremmel, 13 szaktanteremmel, 1 High-tech teremmel, 2 informatika
teremmel, 1 fizika-kémia szaktanteremmel, 2 fejlesztd szobaval, 2 tornaszobdval, 2
testnevel6i szertarral, 2 egyéb szertarral, 1 hittan teremmel rendelkezik, tagas konyvtarunk
és iskolamiizeumunk is van. Az udvarunk bitumenes sportpalyabol és miifiives sportpalyabol
is all. Biiszke vagyok arra, hogy intézményiink infrastruktirdja kiemelkedd.
Eszkozellatottsagunk, ¢és  felszereltségiink, kivald, példa értékii. Informatikai
felszereltségiink korszeril, és a XXI. szdzadi felszereltségnek megfeleld. Ket informatika
termiink és egy High-tech, ,,0kos” termiink is van. Minden osztalytermiink felszerelt
projektorral rendelkezik, minden terem tantermi laptoppal ellatott, 2 interaktiv tabla, 1
interaktiv panel és osztalynyi tablet, laptopok is segiti a hatékony tanulast.

Vezetd tarsaimmal kigondoltuk, hogy a jové tanévtdl, hol és milyen moédon tudunk
kialakitani egy technika-rajz szaktantermet. Ezzel kivanjuk megteremteni a tervezett TTTI

programterviink megvalésitasanak allandé helyszinét a készségfejlesztéseinkhez.

Az elmult években szdmos olyan palyazat zajlott sikerrel, mely a
fejlédésiinket szolgalta. Szob Véros Intézményeinek Epiiletenergia feldjitasi
palyazataval intézményiink energetikai korszeriisitése, az épiilet szigetelése

megtortént. A Kézilabda Szovetségnek koszonhetben a két tornaszoba teljes
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felujitasa is megtortént. High-tech termiink az Alapitvany az Innovativ tanuldsért palyazat
eredményeként jott 1étre. Fel van szerelve iskoldnk lézervagéval, 5 db 3D nyomtatdval,

robotikai legdkkal, alkot6 pedagdgiai tevékenységekre alkalmas miihellyel, melynek nagy

eszkozparkja van.

A Vici Tankeriileti K6zpont, mint fenntartd finanszirozasdnak koszonhetoen,
vizesblokkjaink felujitasa, osztalytermeink, padloburkolatinak cseréje, falak festése, Uj
iskolabtitorok beszerzése is megvalosult az elmilt években. Jelenleg az iskola bejarati

1épcsSinek felujitasa torténik, mert felfagytak a csempelapok, jelenleg ez a munkalat van

folyamatban.

Pedagdgusaink mindig aktualizalva, nagyon izlésesen dekoraljak a kozosségi tereket,
tantermeket. Nagyon fontos, hogy tanuldinknak példaértékii kornyezetet teremtsiink.
Nagyon iigyeliink a tisztasdgra, technikai dolgozdink nagyon alaposan és koriiltekintden
végzik dolgukat. Tagas, vildgos termeink nyugodt kellemes komyezetet biztositanak

tanuloink szamara.

4. Partnerkapcsolatok

Egy jo6l mik6dd iskola szerintem nem lehet sikeres partneri kapcsolatok nélkiil.
Fontosak a kapcsolatok, mert felerésitik az intézményben folyd neveld-oktaté munkat.
Az intézményben tanité pedagogusok munkéjira inspiralé hatdssal lehetnek. Ezek a
kapcsolatok segitik az intézményt abban, hogy szélesebb korli tdmogatast kapjon,
eréforrasokat mozgositson, és hatékonyabb nevelési-oktatdsi munkat vegezzen.

A szervezetek kolcsonosen kell, hogy hassanak egymdasra. Ennek érdekében,
véleményem szerint mindkét oldalon épitkezniink kell. Vannak olyan partnereink, akik
szervesen kapcsolodnak a mindennapi nevel6-oktatd munkankhoz, 6k a belsé partnereink.
Munkankban szdmitunk egymasra, egymasrautaltsagunk vitathatatlan. Kiils6 kapcsolataink
kiegészitenek minket munkank sorén, remélhetSleg pluszt tudnak adni tanuléink szocialss,
mentalis, fejlédéséhez. Iskolank céljainak eléréséhez kapcsolati tékénket folyamatosan

apolni sziikséges.
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4.1 Partnereink iskolan beliil

4.1.1 Disdkok egymastol valé tanuldsanak megteremtése

A teljes tanulokozosséget érintd, minden évfolyam szamira szervezett tanulési lehetdségek
biztositisa. Projekthetek, projektnapok, témahetek, versenyek, iinnepek megszervezese,
ezekre valo felkésziilési folyamatok nagyon jO lehetfséget biztositanak az egymadssal,
egymastol valé tanuldshoz. Az iskolai projektek és projekthetek kivald lehetOseget
biztositanak a didkok szdmaéra, hogy élményalap( tanulds keretében, kreativ és interaktiv
modon sajatitsanak el 0j ismereteket. Ezek a kezdeményezések segitenek a tanulok
egylittmiikodési készségeinek fejlesztésében, az 6nallé tanuldsban és a tantirgyak kozotti

Osszefliggések megértésében.

Szakkorokon, tehetséggondozasokon, versenyfelkésziiléseken, felvételi
elékészitdkon kitling lehet8ség adodik arra, hogy tobb korosztaly egyiitt tevékenykedve,
interakciOban tanulhassanak, gondolkozhassanak. Az idei tanévben kiemelten torekedtem
arra, hogy minél t6bb olyan programot, projektet, iinnepet tartsunk, tervezziink és
bonyolitsunk le, amit a tanuldink kozosen élnek meg. Szerencsére, a 2024-2025-0s tanévben

erre béven teremtettiink lehet8séget és tervben van még par joé alkalom a tanév végéig.

4.1.2 Didkonkormanyzat

A didkdnkormanyzatban az iskola tanuloibol valasztott képviselok munkalkodhatnak.
Képviselik és érvényesitik didktarsaik jogait. Fontos, hogy tisztaban legyenek feladatukkal,

és altaluk megfogalmazott k6zos céljaikkal.

Tevékenységeiket harom célcsoportba sorolnam:
o érdekképviselete a tanulokdzosségilinknek
e programszervezés az iskola k6zosségének, Szob Varosnak

e kapcsolattartas, marketing a kiils6 partnereinkkel

Havonta rendszeresen iiléseznek, ahol vezet6jiik segitségével torvényben eldirt

jogaikat van modjuk érvényesiteni és a tanulOkozosségiiket érinté kérdéseikkel is
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fordulhatnak az iskola vezetése felé. A didkok véleményének kozvetitése mikodjon az
iskolavezetés felé. Szamos program megszervezéséért iskolai élet szinesitéséért
felelosek. Demokratikus rendszerben miikodtetett, dontés el6készités utan, véleményalkotas
soran, jogaikat érvényesithetik, gyakorolhatjak. Az elmult években kevésbé volt hangsulyos
az iskola életében. Arra torekedtem az elmilt honapokban, hogy tobb lehetdségiik legyen az
csatlakozd didkjainknak. Kezdeményezésem sikeres, mert szamos Oromteli programot
szerveztek: mozi délutin, pizsama-nap, suli-buli, Mikulas miisor, husvéti tojaskereso, palack
gyljtés, Fekete Istvan 0jsadg megszerkesztése, diakigazgatd valasztist terveznek, varos-
jatékot alkotnak, és minden iskolai rendezvényen segédkeznek. Természetesen a
Diadkénkormanyzat munkajat segito kolléga személye nagyon meghatirozd. Ezért olyan
kollégat kértem fel a feladatra, akiben minden ehhez sziikséges tapasztalat, kreativitas,
gyermekkozpontiisag, kozvetlenség egyszerre van jelen, ¢s a tanuldoink elfogadassal,
szeretettel fordulnak felé. Ez szerepelt az év eleji terveim kozt, hogy aktiv jol egyiittmiik6do

gyermekkozosség 1étrehozaséra torekedjiink kollégaimmal.

4.2 Partnereink az iskelan kiviil

Az iskola életét t6bb szempontbdl is meghatarozo, idénként valtozé kapcsolatrendszer
jellemzi. Eredményes intenziven mitk6do kapcsolatot épitettiink ki €s tartunk fenn a szamos
kozvetleniil érintett szervezetekkel tarsintézményekkel. Egyiittmiikddéseink folyamatosak
és épito jellegiiek.

Szakmai szolgéltatdkkal, szamos sportegyesiilettel, Szegedi Tudomanyi
Egyetemmel, a hatdron t0li magyar iskolakkal, a Szobi Szent L4sz16 Gimnaziummal, Kodaly
Zoltan Alapfoki Mivészeti Iskolaval, Tanitsunk Magyarorszagért mentor csapatdval
dolgozunk a mindennapokban. Kortars mentoralassal a tanulas tamogatast segitik, és kozben
kozosséget hozzanak l1étre, kimozditva gyermekeket a kis telepiilésiik, kisvarosunk adta

lehetdségeibdl. Kaput nyitnak, lehetdségeket mutatnak, személyes élményeiken keresztiil.

1
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4.2.1 Vaci Tankeriileti Kozpont

Viaci Tankeriileti Kozpont biztositja szamunkra a miikodési feltételeket, biztositja az
irAnyitast, szakmai ellen6rzést. Fenntartoval a kapcsolataink kiépiiltek és konstruktiv
egylttmiikodésen nyugszik. Felmeriild problémainkra segitséget nytjtanak. LehetOséget
teremtenek a tapasztalatcserére mds intézményekkel. Tagintézményeink és telephelyeink

kozt koordinaljak a feladatellatas zavartalan mikodését.

4.2.2 Szob Varos Onkormanyzata

Az elmiilt években azt tapasztaltam, hogy onkormanyzatunk mindenben igyekezett segiteni
az iskoldnk mittkodését. Kapcsolatunk Szob varos Onkorményzatéval korrekt és €16. Mi is
minden vérosi programon szivesen vettiink részt. A kolcsonds jo kapcsolat elengedhetetlen
és sziikségszerii. Partnerségiikre, segitségiikre a jovGben is szamitunk. Jelenleg Szob varosa
TOP 3.1.3 Humanfejlesztési palyazatanak is részeseivé valunk. Szamos tervez6 munkan
vagyunk til, a helyi fiatalok hasznos szabadidé eltoltését timogato programterveken:

Sakkpalota program, Kele-nap, kézmiives szakkoér, szoroban szakkor, alkoté pedagogiai
tabor, szil6k akadémiaja el6adassorozat és sport, didksport nap. Ezeket a programokat
onkormanyzat  dolgozdival, tamogatasukkal szoros egylttmikodésben fogjuk
megvaldsitani, hogy gyermekeink minél tobb élménnyel, tapasztaldssal legyenek

gazdagabbak.

4.2.3 Sziiloi szervezet-munkakozosség

Intézményiinkben is a jogszabalyi hattér adta lehetdségekkel élve mikodik a sziildk
szervezete. Sajnos, nem sok lehet6séget kaptak az elmult években az iskola részérdl, hogy
tevékenyen részt vehessenek az iskola életében. Szeretnék ezen tevblegesen is valtoztatni.
A cél, hogy a tanuloink harmonikusabban t61thessék idejiiket az iskoldban. A sziilk tobbségi
jelzései, kérései, thmogatasaik szervezett formaban is teret kapjanak. Evente minimum 2
alkalommal iilésezni sziikséges és fontos, hogy minden osztaly képviseltetve legyen

legalabb 2 sziilével. Tapasztalatom szerint nagyon egyiittmiikodéek és nyitottak a szorosabb
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egyiittmitkddésre. Az idei tanévben a sziiléi szervezettel kétszer tartottunk megbeszélést,
mely alkalmakon beszamoltunk a szakmai munkankrdl, tervezett programokrol, aktualis
problémakrol. A Sziiloi szervezett jo partner elfogadd és tamogato, sok kezdeményezésiinket
megértéssel és timogatassal fogadtak. Természetesen az altaluk jelzett kezdeményezéseket
is figyelemmel és Orommel fogadtuk. Szamomra ez nagy elérelépés, és egyben
megnyugtatd, hogy érdeklodo, figyeld, segité sziildkkel kozdsen gondolkodhatunk a
felmerild kérdésekr6l. Kéréseikkel kezdeményezéseikkel megkeresnek. Nagyon
szeretnének a jovo tanévtol szertornat szervezni a lanyoknak. Az egyeztetések mar
elkezdddtek, tornasz versenyzo, testneveld szakoktatoval mar felvettem a kapcsolatot és
tornaszerek bérlésérdl is folytattam targyalasokat. Azon leszek, hogy ezt biztositsam a
tanuloknak. Kozosen munkalkodunk azon is, hogy tavaszra fasitassal gazdagitsuk
iskolaudvarunkat. Jelenleg az arnyékolastechnikai problémankra anyagi ¢és technikai

megoldasokat keres a sziilGi szervezetiink.
4.2.4 Sziilok

A sziillé a legfontosabb partner a nevelésben, igy fontos, hogy maximélisan egyiitt
dolgozzunk a sziil6i hazzal. Fontosnak tartom, hogy ismerjék iskolai céljainkat, elfogadjak
és tudjanak elvarasainkhoz megfelelSen, timogatéan alkalmazkodni. Epiteni szeretnénk a
szilék segitségére, bizalmara. Fontosnak tartom, hogy visszajelzést kapjunk otthonrél is.
Sikerként éltem meg és konyvelem el, hogy év kozben felmeriilé kérdéseikkel, gondjaikkal
megkeresték a pedagdgusainkat, sziikség esetén engem, és minden alkalommal igyekeztiink
a szild kérdésére, megkeresésére megnyugtatd valaszt adni, kozos kompromisszumot
felallitani. Termdészetesen, ehhez sziikséges, hogy viszonyrendszeriinkben a
kommunikacionak kiemelkedé szerepe, megfelelé modja és helye legyen. Szamunkra is
fontos, hogy tanuldstamogaté legyen az otthoni kornyezet. Osztalyfondkeink, és Gjonnan
1étrejott osztalyfénoki munkakoézosségiink kiemelt feladata a megfelelé kapcesolattartas

kialakitasa, folyamatos fenntartasa.
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4.2.5 Ovoda

A Szobi Napsugar Ovoda, az Ipolydaméasd Gézengiz Ovoda, a Mérianosztra Kistiicsok
Ovoda gyermekei alkotjdk a leendé els6s tanuléinkat. Fontos, hogy minden 6vonénit
ismeriink, folyamatosan kapcsolatot tartunk a nagycsoportos  6vonénikkel.
Az egyiittmikodés a kozos gondolkodas elengedhetetlen mindkét intézmény szamara.
Fontos, hogy az 6voda tudja, ismerje az iskola elvarasrendszerét, igy 6k is eredményesebben
tudnak dolgozni. A tanitoknak is fontos, hogy ismerjék az 6voda programjat, hiszen erre kell
épitkezni, ebbdl kell kiindulni. Ez altal tudjuk megvalasztani modszereinket a hatékonyabb
oktatasiért. Neveltségi szintjiket meg kell ismemiink, hogy erre ¢épithessiik tanitoi
céljainkat. Meglatogatjuk a nagycsoportosok rendezvényeit, meghivjuk 6ket Mikulas
mesénkre, LEGO-robotika foglalkozasra és kozos udvari jatékra. LehetOséget teremtiink a
leend6 tanitéiknak az elére atgondolt tervezésiink alapjan, hogy idében elkezdjenek
ismerkedni a nagycsoportos gyermekekkel. Szeretnénk tobb alkalommal vendégil latm
oket. Szamos varosi rendezvényen is kozosen 1épiink fel. Célunk, hogy az 6vodabol érkezd
gyermekek nyugalommal, biztonsdgérzettel, szeretettel merjenck majd iskoldba jonni.
Fontos, hogy megismerjék a leendd tanitoikat, legyen lehetdségiik kozos tevékenykedésre.
Ismerjék magat az iskola épiiletét. Az dvoda-iskola atmenet zokkenémentes kialakitasara

torekszink.

4.2.6 Egyhaz

Iskolank abban a szerencsés helyzetben van, hogy tobb egyhaz képviseltetni tudja magat
intézményiinkben midta bevezetésre keriilt az Etika/-hit és erkolcstan tantargy oktatésa.
Iskolankban a katolikus egyhdz, reformétus egyhaz, evangélikus egyhdz is jelen van
mindennapi életiinkben, sok hitoktatd kollégaval. Nagy sziikségiink van munkajukra,
tanuloink személyiségének kibontakoztatisaban, alakitasaban, nevelé munkéankban.
Igyeksziink résziikkre is olyan feltételeket teremteni, hogy otthon érezzék magukat
iskolankban, és nevel6-oktatd tevékenységiiket minél eredményesebben tudjdk atadni

kicsiny hiveiknek.

~
4
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4.2.7 Egészségiigyi intézmények

Az iskolaorvossal, védondi szolgalattal, fogaszattal, hazi orvosokkal folyamatos,
mindennapi kapcsolatban vagyunk. A kiilonbozé szlirések, egészségiigyi vizsgalatok,
oltasok szervezetten és tervszerlien zajlanak. Ko6lcsonds tisztelet 6vezi munkéankat. Az idei
tanévben a sorozatos megbetegedések miatt még szorosabb kapcsolattartas alakult ki.
A gyermekvédelmi esetmegbeszéléseken is mindig jelen van az érintett egészségiigyi

szolgalat képviselje. Jelzéseinkre gyorsan és aktivan reagélnak és jeleznek vissza.

4.2.8 Tankeriilet iskolai: Tagiskolaink - Telephelyeink

Tagintézményeinkkel, telephelyeinkkel nagyon jol ismerjiik egymast. Hosszl évek kozos
munkdja kapcsolja Ossze iskolainkat. Kiilonlegességlink a massédgainkban jelenik meg.
Nagy céljaink kozosek, de az oda vezetd Utjaink mds és mas t6r6l fakadnak, mas irdnyba
vetiilnek ki. Vezet6tarsaim altal megfogalmazott igényeiket, észrevételeiket, problémaikat
igyekszem megfeleléen képviselni, ha sziikségiik van rd. Kozdsségilink kolcsonos segitésen,
kolcsonds tdmogatison, Osszedolgozason alapszik. Kiemelném, hogy egymast meg kell
tisztelniink azzal, hogy 6nallo, szuverén programjainkat valositjuk meg. Az idei tanévben az
eltelt nyolc hénapban, tagintézményeinkkel heti rendszerességgel, telephelyeinkkel napi
folyamatos kapcsolatban voltunk ¢és vagyunk. Kommunikacionk kétoldalu, gyors es
zokkenémentes. Tankeriiletiink iskolaival is a kolcsonds segitségnyujtas, tamogatas

jellemzé.

4.3 Tovabbi kapesolatok

¢ Szobi Kodaly Zoltan Alapfoki Miivészeti Iskola

e Szent Laszl6 Gimnazium

o Erdy Janos Kényvtar és Informacios Kézpont

o Jozsef Attila Miivelddési Kozpont

e Szob Jarasi Csalad-és Gyermekjoléti Kozpont

e DPest Varmegye Pedagogiai Szakszolgalat Szobi Tagintézménye

¢ helyi civil szervezetek, rend6rség, vallalkozok
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5. Vezetdi Program

5.1 Vezetoi hitvallas

»Az iskola megtanit betiivetésre, szamoldsra, de az élet iskoldja megtanit arra, hogyan

kell helytdllni, szeretni, becsiilni az embert, s hogyan kell embernek maradni.”

Fekete Istvan

Fekete Istvan szellemisége — a természet, az emberi értékek és a kitartas tisztelete —

meghatarozza intézménylink nevelési elveit.

Célkitlizésem, hogy didkjainkbol mivelt, felelsségteljes, egymasra figyeld
fiatalokat neveljiink, akik kés6bb is helytallnak az életben, és tisztelettel fordulnak

embertarsaik €és kornyezetiik felé.

Elkotelezett vagyok amellett, hogy iskolank egy olyan inspirald és timogato kozeg
legyen, ahol a pedagégusok elhivatottsaga és a sziilék egyiittmiikddése hozzajarul a

gyermekek harmonikus fejlodéséhez.

A készségek és képességek fejlesztése az oktatas és nevelés egyik legfontosabb célja.
Az iskola nemcsak tudast kell kozvetitsen, hanem segitse a didkokat abban is, hogy
kibontakoztassak képességeiket, elsajatitsak a mindennapi életben és a jovEbeni munkajuk
soran hasznos készségeket. Fontos, hogy minden gyermek megtalalja azt a teriiletet, ahol a
legjobban kibontakozhat, és ehhez megfelel6 timogatast kapjon az oktatistdl és a

komyezetétol.

Vezetokeént feladatom, hogy példat mutassak, biztositsam az iskola folyamatos
fejlodését és tamogassam azokat az értékeket, amelyek iskolankat egy szerethetd, befogado

¢s sikeres kozosséggé teszik.



Készitette: Frievaldné Hetéayi I1diko

Megbizott igazgatoi nyolc honapom alatt tovabbra is hiszem, hogy a pedagdgusok

személyisége meghatarozhatja egy iskola egyedi arculatat, kiemelheti a tobbi iskola koziil.

Hiszem, hogy a pedagdégusnak rendelkeznie kell nagy-nagy tiirelemmel, j6 humorral,

rengeteg szeretettel.

Hiszem, hogy hitet és batorsagot kell sugallni, hogy a nevel6-oktato munka eredménye érték
legyen.

Hiszem, hogy korszer(i ismeretet kell atadni tanitvanyainknak, hogy az életre szo6ld

tanulasukat megalapozzuk.

Hiszem, hogy pé€ldaadassal, értékteremt6 magatartassal kell segitenlink gyermekeinket,
hogy a felnovekvo nemzedékként tarsadalmunk értékes, boldog tagjai legyenek!

Az, hogy mit tanitsunk kiilonboz6 szabalyozdk, Nemzeti Alaptanterv, kerettanterv, a
helyi program hatiarozzdk meg szdmunkra, de azt, hogy hogyan tegyik ezt, az a mi
kompetenciank és egyben feleldsségiink is megvalasztani. Kiemelten fontos, hogy olyan
készségeket, képességeket fejlessziink tanitvanyainkban, melyek lehetGséget teremtenck
szamukra. A megszerzett tudds birtokdban alkalmazkodni tudjanak a modern gazdasag
tarsadalmi kihivasaihoz. Az élethosszig tartd tanulds egyik kulcsa az 6nalld tanulas
képessége. A didkokat meg kell tanitani arra, hogyan keressenek informéciokat, hogyan
dolgozzak fel azokat, és hogyan alkalmazzak az 1j ismereteket kiilonbéz6 helyzetekben.
Az iskolai kdzeg nemcsak az ismeretek elsajatitisanak helyszine, hanem a tarsas kapcsolatok
fejlesztésének terepe 1s. Az egylittmiikodés, az empatia, a konfliktuskezeles és a

csapatmunka mind olyan készségek, amelyek kulcsfontossagiak a késébbi életben.

Képessé kell véljanak kompetenciaik altal j6 kommunikaciora, kreativitasra, logikus
gondolkodasra, folyamatos kollaboraciora. Fontos, hogy folyton valtozo vilagunkra reagalni
tudjanak, ezért reakcididejilkk meghataroz6. Elonyhelyzetben lehetnek, ha minél
konnyebben, gordiillékenyebben, gyorsan tudnak reflektalni valtozd vilagunk kinalta
lehetOségeire. Kulcsfontossagu, hogy az intézmény is elére tekintben, ,,dronként” pasztazza
a lehetéségeket. Mindig figyelje a valtozasokat, mérlegelve az intézményre gyakorolt
hatasokat. A koznevelési intézményekben a pedagégusoknak is mobilan kell
alkalmazkodniuk folyton véltozé vilagunk kihivasaira. Tudasukat id6r6l-idore frissiteni,

béviteni sziikséges, hogy konnyebben tudjanak helytallni a kornyezeti és tarsadalmi

2/
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mobilitdsokkal szemben. Torekszem arra, hogy 1) irdnyokat mutassak, hogy az intézményi
célkitiizéseinkben minden kolléga megtalalja személyes egyéni céljait is. Mindenkinek

lehet6sége legyen az onmegvalositasra.

Vezetoként hiszem, hogy nyitottnak kell lennem. Mindenki szakmai véleményét meg
kell hallgatnom, meg kell fontolnom, hogy demokratikusan miikddé intézmény lehessiink.
A kommunikacidhoz rendelkezésre allo Osszes csatornat igyekszem igénybe venni, hogy
korrekt partneri kapcsolatokat tudjunk kialakitani. Szeretném, ha bizalommal fordulndnak

hozzam, akar szakmai, pedagogiai vagy egyéni gondolataikkal.

Tovabbra is céltudatos vagyok, feladatcentrikus, térekszem realisan gondolkozni. Az
elmlt honapok szakmai tapasztalataibol probalom a kovetkeztetéseket ugy levonni, hogy
azzal valami értékesebbet és jobbat hozhassak 1étre. Igyekszem jokedvet sugarozni,
pozitivan és motivéltan gondolkodni, kommunikalni. Erzek magamban annyi energiat, hogy

kitlizott céljaimat megvalositsam.

5.2 Stratégiaalkotasom

5.2.1 Intézményvezet6i alapelvek

Egy intézmény vezetése nagy felelésséggel jar, minden esetben. Kiilondsen akkor, ha egy
megkezdett rendszer tovabb miikodtetése a feladat. Szeptember 6ta, meglatisom és
tapasztalasaim szerint iskolanknak, és kollégaimnak Uj irdnyt kell taldlniuk. Az elmult
években szamomra meghatarozd értékek siklottak el. Jelen vezetéssel, egy dinamikusan
fejlédo iskolat szeretnénk fejleszteni. Kiemelkedd célom, hogy stabil, kiegyensulyozott

koriilmények kozt mikodd folyamatos fejlédésre képes intézmény alapjait teremtsem meg.

Egy iskolai intézményvezetd Uj céljai az iskola szakmai munkajanak megutjitasara
olyan stratégiai teriiletekre kell, hogy fékuszaljanak, amelyek elésegitik a min6ségi oktatast,
a tanulok fejlodését és a pedagdgusok szakmai tdmogatdsat. Néhany kulcsfontossagn
fejlesztési iranyt és célkitiizést jel6lok, amelyek meglatasom szerint segithetik az iskola

szakmai meghjulasat:

28
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Innovativ tanitasi modszerek bevezetése — példaul projektalapt tanulas, differencialt
oktatas, kooperativ tanulasi technikédk alkalmazasa.

Digitalis eszk6zok hatékony, folyamatos, mindennapi alkalmazasa — az online
tanuldsi platformok, interaktiv tablak, mesterséges intelligencia és egyéb
technologidk integralasa.

Kompetenciaalapt oktatds er0sitése — a didkok kritikus gondolkodasanak,
problémamegoldd képességének és kreativitasanak fejlesztés, TTTI programterv
kialakitasa.

Tanarok szakmai fejlodésének tamogatasa.

Belso és kiilsd tovabbképzések szervezése — modern pedagdgiai modszerek, digitalis
eszk6zok, mentalhigiéné stb.

Mentoralasi €s coaching rendszer kiépitése — 1j pedagdgusok tamogatasa, szakmai
parbeszéd 6sztdnzése.

Tanarok egylittmikddésének erdsitése — mithelymunkak, tantestiileti jé gyakorlatok
megosztasa.

Diakok tanulasi élményének fejlesztése, TTTI alkalmazasa.

Tanul6i életpalya-tamogatds és differencialt fejlesztés — tehetséggondozas,
hatranykompenzacid.

Diadkok aktiv bevonasa az iskolai életbe — didkdnkorményzat, tanuldi projektek,
gyermeki kezdeményezések befogadasa.

Uj értékelési médszerek bevezetése — formativ értékelés, onreflexiod 6sztonzése a
tanitdsi és tanuldsi folyamatokban egyarant.

Kozosségépités €s partnerségek erdsitése programjainkkal.

Sziilokkel valo aktiv egylittmitkdédés — rendszeres tijékoztatds, sziiloi forumok,
k6z6s programok.

Helyi kozdsségek es véllalkozasok bevonasa — szakmai mentorprogramok,
palyaorientacios lehetdségek bovitése, befogadasa.

Nemzetkozi kapcsolatok és projektek fejlesztése —hataron tili kapcsolatfelvétellel
nemzetkdzi programok szervezése.

Iskolai kérnyezet és infrastruktira fejlesztése.

Modem tanulédsi terek kialakitdsa — rugalmas osztalytermek, inspirald tanulasi
kéryezet.

Digitalis infrastruktira fejlesztése — stabil internetkapcsolat, modern eszkozok.
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e Fenntarthatosag ¢és z6ld 1skola programok — komyezettudatos nevelés,

energiatakarékossagi kezdeményezések, 6ko-iskola cim elnyerése.

Ehhez kapcsolédo feladatok:

Iskolavezet6i munkam elsddleges feladata, hogy a stabilitast, a kiszamithat6sagot teremtsek
kollégaimnak, a jogi szabalyozdk folyamatos nyomon kovetésével, értelmezésével.

Alapdokumentumaink naprakész feliilvizsgalataval is ezt a célt szolgalom.

Az elmult hénapokban szdmos elvégzett kulcsfontossdgu feladatom volt, mely

fejlesztesi iranyt és celkitlizeést is jelent, ezek segithetik az iskola szakmai meguajulésat:

e 2024. oktéber 03-an intézményi ellendrzés volt aktualis intézményiinkben. Sajnos az
készitettem. Ez a terv sok ponton kompatibilis azokkal a célokkal, melyeket el6z6legesen

mar megfogalmaztam.

¢ Ennck kovetkezményeként az idei tanévben, a 2013-as Szervezeti ¢és Miikddési
Szabalyzatunkat Ojra alkottuk, mely az intézmény egyik legfontosabb bels6 szabélyzata.
Meghatarozza iskolank mikodését, szervezeti felépitését és az iskola mindennapi
életének kereteit. A vezetésemmel az iskola vezetdsége és a tantestiilet kozdsen végig
gondolta a szabalyzat tervezetét. A didkonkormanyzatunk véleményezte, a sziilok
megismerték, a neveldtestiilet elfogadta, szavazassal jovahagyta.

o A Teljesitményértékelési Szabalyzatot, 18/ 2024. (IV.4.) BM rendelete alapjan poétlolag
clkészitettem, és a nevelOkozosség elfogadta, melyet megelézden a Kréta PEM moduljan
keresztiil jovahagytam a pedagogusok és tagintézmeényvezetok egyéni céljaival.

e A hazirendet is 0ijra alkottuk szeptemberben intézményi szinten.

e A didkdnkormanyzat SZMSZ-¢t is potoltuk.

o Sziikséges volt az Adatvédelmi és Adatkezelési Szabélyzat frissitése is, és a FIAT 4ltal
milkodtetett elektronikus megfigyelérendszer 4ltal gyiijtott személyes adatok

kezelésével kapcsolatos adatkezelési szabalyzat is aktualizalodott, frissiilt.

e Magasabb szintli nevel6-oktatd munkat kivanok megvaldsitani, kollégaim
felkesziiltségéért igyekszem mindent megtenni. Torekszem a szakos ellatottsag

folyamatos biztositasara. Hosszatavu elgondolasra van sziikség.



Készitette: Frievaldné Hetényi 11diko

e A 2024-2025-6s tanévben megkezdte tanulmanyait egy kolléga az ELTE tandrképzés
(MA/MSc) digitalis kultura szakan. 15 kolléga tovabbképzési hétvégét toltott el 2025
januarjaban, az ,,Ut a szabadsaghoz” akkreditalt tovabbképzési programon.

e Jelenleg 7 tanité vesz részt a Meixner olvasasmodszertani tovabbképzésen. Az idei
évben még 2 kolléga varja az elindulé Sakkpalota képzést. Egy kolléga fejlesztd
innovatori mentorprogramot ir.

e Nagyon pozitiv a valtozas ¢s eloremutatd szakmai elmozdulas nagyon kedvezden hat a
szakmai munkankra. Részt vettiink a ,,POK Piros toll” cimil tovabbképzésen is.

e Nevel6-oktatd munkam példamutatd végzésével kivanom kollégaimat is motivalni.
Ugy gondolom, ebben a felgyorsult, folyamatosan véltozé vilagban csak akkor lehet a
kihivasoknak, elvarasoknak, intézményi szinten megfelelni, ha vezetGként csapatot
tudok szervezni, akik innovativ, kreativ attitiiddel allnak a feladataik elé. J6 hangulath
tovabbképzésen szeretettel toltottek el a kollégak egymassal id6t. Ezt sikeres
kiinduldsként értékelem. Szeretnék maximalisan megfelelni a fenntartdi, tanuloi és

sziiloi igényeknek is, a jogi kereteket szem elott tartva.

5.3 Célok és hozza kapcsolodé feladatok

» Cél nélkiil nincs értelme azg életnek, de ha a cél csak onmagaban cél, akkor elvész az
ut szépsege.”

Fekete Istvan

Raévidtavi céljaim

e FElsodleges feladataim kozt szerepel, hogy a torvényes miikddéshez sziikséges
alapdokumentumokat, feliilvizsgialjam, aktualizaljam. Jelenleg a Pedagogiai
Program atdolgozasa zajlik. Az iskola gordiillékeny milkodéséhez sziikséges
szabalyozdkat, nyilatkozatokat, atdolgoztam, hogy kénnyebb legyen a bels6 ligyintézés
az korszeri adminisztracid bevezetésével.

e A TER, Teljesitmény értékelési rendszer altal 1étrehozott belsé szabalyok mentén az

egyéni c€lok nyomon kovetésére torekszem. A pedagdgusok motivalasa és
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teljesitményiik folyamatos visszacsatoldsa a célom. Pozitiv tevékenységeik mélto
elismerése, timogatisa. Ora latogatisok megsiiritésével, kozos elemzéssel, a
modszertani fejlddéseket szeretném nyomon kévetni.

e Torvényi valtoziasok folyamatos figyelemmel kisérése, a valtozasok megfeleld
beépitése és alkalmazasa tovabbra is aktualis célom.

o Kollégaim munkameoraljanak alakitasa a célom, a munkafegyelem, munkakori
leirasuk tiikrében valé betartatdasa, ennek megfeleléen az ellenérzése, és annak

visszacsatolasa is a feladataim kozt szerepel tovabbra is.

Kozéptava céljaim

e Pedagbgia programunk célmondatahoz szeretnék hit maradni, mely megfogalmazza,
hogy a legfontosabb feladat a tanulék korszerii ismereteinek és képességeinek
kialakitasa, bovitése, valamint a személyiségiik teljes kori fejlesztése. Az elmult
évek oOralatogatasai alapjan, a fent leirt cél megvalositasira segitséget kell
biztositanom kollégaim részére. Tobb figyelmet és hangsulyt kell helyeznem a
pedagdgusok modszertani kultirajanak frissitésére, tovabbfejlesztésére. Kollégaim
1s megfogalmaztak igényeiket. A Vaci Apor Vilmos Katolikus Fdiskoldval ¢16,
mindennapi kapcsolatot szeretnék kialakitani (kezdeti Iépései mar alakuldban
vannak) és egy megallapodas kidolgozasaval megkeresni a féiskolat.

o Maodszertani frissité képzésekre szeretném invitdlni tanaraikat, viszonzasképp
hallgatéikat térités mentesen szivesen fogadnank még nagyobb szamban gyakorlati
hospitalasokra, bemutat6 tanitisokra.

e Jelentkeztiink az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem mentortanari feladatainak
ellatasara is.

e Kezdeményeztem a Sakkpalota-program elsajatitasat, intenzivebb folytatasat, az
idei tanévben hiarom kolléga elvégezte és ketten varnak az 1jabb képzési
idopontokra. A készségek, képességek megalapozasa jatékos tevékenykedtetés altal,
elokésziti és fejleszti a logikus gondolkodas fejlodését. Felsd tagozaton kivaléan
lehet épiteni ezekre az alapokra.

e Alsé tagozaton az olvasés-iras tanitds Meixner-modszerrel zajlik, melyet nagyon
eredményesnek értekelek, mérési mutatdink alapjan. Kollégaim szivesen végzik, de

sziikségesnek itélem meg, hogy elvégezzék a mddszertani képzést. Alsé tagozaton
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az alapozas az alapkészségek kialakitasara szeretnék nagyobb hangstlyt fektetni.
Jelenleg 7 tanito koztiik én is részt vesziink a képzésen.

e Moddszertani kultirdnkat szeretnénk mar évek Ota alsé tagozaton a szoroban
oktatassal kiegésziteni az 6nkormanyzat Human fejlesztési palyazataban erre a célra
kiilonitettiink el szakmai anyagra és képzésre anyagi forrasokat.

e Az osztilyok eredményeit figyelve és azon beliil az egyes tanulok tanulmanyi
eredményeit latva, hosszii id6 ota felmeriilt az igény a tanuldsi folyamatok
hatékonysaganak novelésére. A fejlesztési célkitlizéseim kdzéppontjaban a tanulas
tamogatasa all. Minél hatékonyabb modszerekkel késziiljiink fel, hogy megfeleld
oktatasi stratégiakkal allhassunk tanuloink elé. Felsé tagozaton is a modszertani
megujuldsra van sziikkség ahhoz, hogy kollégaim attitiidvaltozason mehessenek
keresztiil.

» A kompetencia alapt oktatas soran olyan programokra van sziikség, mely innovativ
tanart igényel. A tanuldsi folyamatot irdnyit6, segitd, tdmogaté és nem el6ado
pedagdgust. High-tech tantermiink minden kolléga szdméara igénybe vehetd, sot,
orarendbe ékelten erre a teremre tervezheté. Ezért ugy gondolom, hogy minden
lehetdséget szeretnénk megragadni, majd pedig felkinadlni ahhoz, hogy ez a

szemléletvaltis beérjen a mindennapi tanitasi folyamatunkba.

A kezd6 1épéseinket mar megkezdtiik:

e A High-Tech Suli Program folytatasan munkalkodunk.

e Hirom kollégam folyamatosan részt vesz a HTS Innovacié az oktatdsban cimii
workshopokon. Azonosulni igyeksziink ezzel a kdzéptavu fejlesztési és timogatasi
programmal.

e A program 2029-ig évenkénti szakmai fokusszal tartalmazza azokat a programokat,
amelyekkel az Alapitvany az Innovativ Oktatdsért a tovabbiakban is szeretne
hozzajarulni a HTS iskoldk és pedagdgusok szakmai eredményességének
javulasdhoz. A HTS iskoldk korében tovabbra is biztositani kivanja azokat a
feltételeket, amelyek szilkségesek a tanulok 21. szdzadban -elengedhetetlen
kompetencidnak fejlesztéséhez. A HTS program O6téves terve kiemelt figyelmet
szentel az intézményvezetbkkel, intézménymenedzsmenttel valé kapcsolattartasra.

Szakmai forumok, egyezteté megbeszélések, kdzos programtervezdé esemenyek €s
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programértékelések  keretében  szeretnénk  hatékony és  eredményes
egylttmikodeseket kialakitani.

A Robotika irdnyvonalat szeretnénk kiemelten és kidolgozottan beépiteni a
pedagdgiai programunkba.

A tantargyi koncentracié maximalis kihasznaldsara toreksziink az 1j programunk
kidolgozasaval. Szeretnénk egy jogyakorlatot 1étrehozni, melyhez eszkézparkunk
maximalisan rendelkezésre all, csak szellemi t6kénket kell 6sszeadnunk a kozos
elképzeléslink mentén. Az egyes tanuldk tanulmanyi eredményei visszacsatolasként
jelzi, hogy a tanulasi folyamatok hatékonysaganak ndvelésére nagyobb figyelmet
kell forditanunk. A fejlesztési célkitlizéseim kozéppontjaban a felsorolt
modszerekkel a tanulds tAmogatasa 4ll, hogy minél hatékony egyedi modszereket
kindljunk tanuloinknak. Célunk, hogy javuljon a teljesitmény és emelkedjék a
tanuloink motivacidja.

Témaheteket terveztiink munkaterviinkbe és folyamatosan valdsitjuk meg Oket.
A PENZ7, pénziigyi és vallalkozdi, Digitlis, és Fenntarthatésigi témahetek
kereteiben kinalt projektek lehetéséget teremtenek arra, hogy gyakorlati ismereteket
szerezzenek jatékos és élményszerti modon, valamint 0 pedagdgiai modszereket
probaljanak ki kollégdim. Ezek a témahetek szamos rendhagyé foglalkozast
kinalnak: részt vehetnek, versenyeken, palyazatokon, ¢s talalkozhatnak sikeres
vallalkozokkal,  kornyezetvédelmi  szakemberekkel, online eléadasokat
hallgathatnak. Kiilon elony, hogy ezek a programok ingyenesen elérhetdek, és
vannak kapcsolodo oktatdsi segédanyagok. Tanuldink interaktiv mdédon tanulhatnak
olyan témakrol, mint a fenntarthatésag, melyet mélyebben szeretnénk kibontani,
érinteni, fontossagat kiemelni. Kérnyezettudatos életmodra szeretnénk nevelni a
hétkéznapokban is gyermekeinket, ezért gyljtiink elemet, ruhagytijtést szerveziink,
gesztenyét gyujtiink a vadallatoknak, madarakat etetiink. Tapasztalati aton
szeretnénk beépiteni, (6ko-suli) nevelési értékként atadni.

A Pilyazatok és versenyek folyamatos figyelemmel kovetésére kiilon szakmai
teamet alakitottunk. Jelenleg milkddtetett Hatartalanul tanulmanyi kirandulas
palyazat részesei vagyunk. Szeretnénk Erasmushoz kapcsolédd palyazaton is
indulni, hogy tanul6inkat iskolan kiviili kérnyezetben is tamogatni tudjuk, tanulasi-
érési fejlédéseik soran. Palyazatot adtunk be Oko-iskolai cim elnyeréséhez, melynek

keretén beliil szdmos olyan feladatot vallaltunk, melyeket eddig is végeztiink,

34
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(Madarak-fik napja, Fold napja, Viz vilagnapja) illetve melyekkel még kozelebb
tudndnk tanuldinkat a természetes életkozosségekhez. Erzékenyebbé szeretnénk
tenni tanuldinkat a koérnyezet valtozasainak ¢rzékelésére és hogy tudatosan,
preventiv médon legyenek képesek a véltozasokra reagalni.

Szamos szaktargyi tanulmanyi versenyen vettiink részt az elmult nyolc hénapban.
Szép eredményekkel zartuk megmérettetéseinket. Kiemelked6 eredményt is sikertilt
elérniink: torténelem verseny 2.,7. és 10. helyezést. Ezen kiviil még 3 torténelem és
3 matematika versenyen (Boronkay, Bolyai, Kenguru), valamint szidmos
rajzpalyazaton és angol nyelvi mérésen vesziink részt.

Hazigazdai voltunk a Szélanc megyei nyelvtan versenynek. Aprilisban tartjuk az
Ipoly-menti telepiilések iskoldinak sportversenyét. , Egyiitt, hatartalanul”, mert
két hatdron tuli iskola is elfogadta meghivasunkat. Egész napos sportversenyeinken
szamos sportigban indulhatnak tanuldink, hogy megélhess¢k a versenyzést a
sportolast és annak kozosségépitd erejét.

Hagyomanyként késziilink a XXI. Orszdgos Kele-napra. Komplex
tehetséggondozd verseny, mely soran Fekete Istvan természethez vald viszonyat
tanulmanyozzuk irodalmi alkotasain keresztiil, mely kozben egy kozdsség részei
vagyunk. Evrél-évre fejlédiink, mikézben tehetségeket bontakoztatunk ki.

Belsd szovegértési levelezd versenyt alkottunk, belsé népdal éneklést szerveztiink.
Versenykiirasokat is felel6s kolléga vezetésével figyeljiik. Lehetdségeinkhez mérten,
minél soksziniibben, felkésziiltebben kivanunk részt venni. Sport foglalkozasaink
egy-egy sportegyesiiletbe torkollanak, és alapozé munkat végziink. A sikerek szamos
teriileten mérhetéek a sportban is: Bozsik program, Kosarpalanta, roplabda és

kézilabda sportagakban.

Tagintézményeinkkel, telephelyeinkkel partneri kapcesolat kialakitasara torekszem.
Célom a tudasmegosztas, kolcsOnds tajékoztatds. A tanév soran az aktudlis
feladatainkat, problémainkat sikereinket megosztottuk egymassal. Minden
tagintézményt meglatogattam, telephelyeinket tobbszdrdsen érintettem. A Szervezeti
és Miikodési Szabalyzat megalkotasakor igyekezetem szem elStt tartani
szuverenitasukat. Régi hagyomanyunk felélesztését, az Ipoly-menti Sportnapot
minden iskola orommel és tamogatassal fogadta, tanaraik feladatvallalassal

csatlakoztak, mi pedig még nagyobb orommel latjuk vendégiil 6ket. Folytatasként
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majd mas teriileten is tervezzilkk Osszemémni tanuldéink tudasat. Fontos, hogy
gyermekeink is ismerjék egymast, kollégaink konzultalhassanak egymaéssal.

e Differencialt banasmaéd illeti meg a hatrdnyos €és halmozottan hatranyos helyzeti,
illetve veszélyeztetett tanulok mellett a jo képességli, tehetséges didkokat is.
A differencialasnak a nevelésben-oktatdsban egyarant jelen kell lennie, szerves részét
kell, hogy képezze. Napkozis foglalkozasokon, Kkorrepetalasokon, fejlesztd
foglalkozasokon, ¢és minden tanitdsi folyamatban. Szeretném, ha egy
személyiségfejlesztési csomaggal tudnank ezeknek a tanuloknak a beilleszkedését,
felzarkoztatasat, tehetségét segiteni. Inspiralom kollégaimat, hogy végezzenek
meseterapiat, gyermekjogat, miivészetterapiat. Ezeknek a modszereknek az
alkalmazisa lehetdvé teszi, hogy a tanulok szamara segitséget nythijthassunk a
személyes kifejezOképesség az Onismeretilk fejlesztésében. Ezek  a moédszerek
hatékonyak lehetnek a stressz csokkentésében, az  érzelmi egyensily megtartasiban
¢s az esetleges magatartasi problémak kezelésében. Ebben a tanévben a Jarasi Csalad
€s Gyermekjoléti Kozpont munkatarsai altal kinalt foglalkozasaikat is 6rémmel vettiik
igénybe. A megsegitésre szoruld gyermekek érdekében napi rendszerességgel

kommunikalunk és k6zos tevékenység kidolgozésén vagyunk.

e Felzarkoztatias, lemorzsolodas, tehetséggondozas: Pedagdgusaink szamos
képzéssel rendelkeznek, hogy a differencialast konnyedén alkalmazzik a tanitasi
iddében, jatékidokbe. Iskolankban szinte minden kolléga elvégezte a Komplex
Alapprogram képzéseit. (EFOP-3.1.2-16-2016-0001) Logikaalapi, DFHT,
Miivészetalapu, képzési elemekbdl all. Ez a prevencids program a lemorzsolddas
megeldzésére szolgal, tanulas timogatd modszerek egylittesébdl all. Transzverzalis
készségek  fejlesztésére  iranyul  (kritikus  gondolkodas,  kreativitas,
kezdeményezOkészség,  problémamegoldé  gondolkodas, kockazatelemzés,
dontéshozatal, és az érzelmek kezelése). Célom, hogy ezt a programot mitkddtessiik,

szinten tartsuk és tapasztalatait hasznositsuk, és jogyakorlatként bemutassuk.

Ide tartozik és gyakran hattérbe szorul a tehetséggondozas. Sokkal kiemeltebben
szeretném kezelni, sokkal hangsilyosabban szeretném beépiteni a Pedagdgiai
programunkba. Oszténzém kollégaimat, hogy minél t5bb lehetdséget teremtsenek arra,
hogy a tanuléink minél tébb teriileten megmutathassak kivalo képességeiket. Ezeket

szeretném, ha kollégdim kiemelten figyelnék, és fejlesztenck. Minél tobb teriileten
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érjiink el versenyeredményeket. A jelenlegi belsé versenyeken thl, batran vegyenek részt
megyei, orszagos, €s hatdron tdli versenyeken. Minél tobb teriileten mérettessenek meg,
tapasztalhassak a versenyhelyzetet. Szaktargyi, miivészeti, sport vagy egyéb tehetségiiket
értékeljiik emeljiik ki. Megujuldé Pedagogiai Programunkba az év végi jutalmazasok
kritériumainak tjra gondolésa sziikséges lesz, hogy a valtozd vilagunk kihivasaira kivaloan

reagalo tanuloink munkajat tehetségét megfeleléen tudjuk értékelni.

Kezdeményezni szeretném a ,, Tehetséges vagyok” tanuldi cim létrehozasat. Mellyel
olyan tanulok is nyerhetnek elismerést, akik (nem feltétlen tanulményi munka alapjan.)
barmilyen teriileten kiemelkednek, és iskoldnk jo hirevét Oregbitik tudasukkal,
tehetsegiikkel.

Tavolabbi célom

A hosszatavu célom az, hogy az j modszerek révén javuljon a tanuldk teljesitménye és

emelkedjen a diakjaink motivécioja és dnbizalma az iskolai feladatokkal szemben.

Ebben a régioban sikeres pedagdgia innovacidval rendelkezd, arculatat hiien titkr6z6
intézményt szeretnék kialakitani. A TTTI mozaiksz6 mogé egy ,,Tanulast Tevékenyen
Tamogato Iskola” programtervet szeretnék csatolni. Bizva abban, hogy olyan tematikat
tudunk kidolgozni mely a rendelkezésiinkre all6 eszkdzparkkal, (HTS teremmel, robotikai
eszkozokkel, mithelyiink eszkodzparkjaval, 3D nyomtatdinkkal, lézervagoinkkal stb..) a
tanuloink kedvére vald tevékenység egyiittest tudunk megalkotni. Szeretnénk szervesen a
tananyag feldolgozashoz kapcsolni. Szivesen kapcsolodna programunkhoz a Jarasi
Csaladsegitd Kozpont is, szakember segitséget is kapnank. Kivaldan képzett pedagdgusok,
konstruktivan, timogaté magatartdssal, a tehetségeket felismerve dolgoznanak fel egy-egy

témakdrt, tananyagtartalmat.

5.4 Szervezetfejlesztésre iranyulé elképzelések

Egy iskola életében egy vezet6 valtas kritikus id6szak lehet. Az O vezetd uj iranyokat hoz
magaval, melyet az egész tantestiilet érdeklodve figyel. Kozel 20 éve vagyok ennek a
nevel6testiiletnek a tagja, 12 éve kozépvezetbje, €s jelenleg nyolc hénapja megbizott

igazgatoja, igy ezeket az 1j iranyokat beliilrél tudtam megfogalmazni. A sok évi kozos

[
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munkank sordn talan joggal mondhatom, hogy érzem és tudom, hogy mire van sziikségiink.
Tapasztalataim €s az alkalmazotti kézosséggel valo beszélgetéseim alapjan, érzem, hogy
részese vagyok ennek az atalakulasnak én is. Tudom, hogy felelésséggel tartozom az iskola

JOvGjéért és torvényes mitkodéséért. Biiszkeséggel tolt el kozéjiik tartozni és veliik dolgozni.

A Szobi Fekete Istvan Altalanos Iskola foldrajzi elhelyezkedésébsl és iskola
torténetébdl adodoan a telephelyek koordinalaséval, tagintézmények 6sszekapcsolodasaval
alkot kerek egészet. Telephelyeink adminisztrativ tevékenységei a székhely iskolaban
koncentralodnak. A tagintézmények 6nallé szuverén iskolaként kivaléan milkddnek. Segitd
tarsai egyenrangi partnerei vagyunk egymadasnak. Tamogatd partnerek, egy komplex

rendszert alkotva,

Feladatomnak tekintem a tagintézmények feladatellatasanak Osszehangolasat a
rendszeres kooperacidkat. VezetOtarsaimat, igazgatohelyettest, munkakozosség vezetoket
(alsos, felsds, napkozis, osztalyfondki) egyéni készseégeik, kompetenciaik alapjan
alkalmasnak érzem, hogy ezen feladatkoroket toltsék be. Az eltelt nyolc hénap soran
beigazolodott, hogy Gsszeszervezetten €s tervszeriien tudjuk kézosen lebonyolitani évkozi
feladatainkat. A munkamegosztdsanak megfelel6en a nevel6-oktatdé munka koordinalésa,
ellendrzése a feladatunk az eredményesség érdekében. Az el6z6 évekkel ellentétben egy
olyan bels6 vezet6i kor 1étrehozasa valosult meg ebben a par honapban, mellyel kitiinden
koordinalhatéak a munkafolyamatok. Aranyos feladatvallalassal, bizalommal, hasonlé
értékrenddel kozosen dolgozunk. Az elmilt idék kaotikus munkafolyamatait, most
szervezetten, ¢s irdnyitottan, stabilan tudjuk megszervezni, és megfeleléen kommunikalni
kollégaink felé. Kiszamithatdsdgot, pontossidgot, kovetkezetességet tudunk egyiitt
képviselni.

Az iskolavezetés felelosen helyt tud allni, meg tud felelni azoknak a feltételeknek,
amelyek segitségével az iskola olyan dinamikus szervezetté valtozhat, amely a kihivasokat

lekiizdheti és 1y fejlédési lehetdségeket tud nyhjtani a tantestiilet egészének.

5.5 SNI tanulok integralt nevelése

Tanuldi 1étszam adatai:
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e HHH, tanulonk nincs,

e HH, tanulonk 3 6,

e SNI tanulonk 12 6,

e BTMN tanuldnk 26 6 az idei tanévkezdéskor.

INTEGRALT LETSZAM

Pedagogusainknak ez nagy feladatot jelent a mindennapi Oratervezésben, nevel6 -
oktatd6 munkajukban. Szerencsés helyzetiink van, hiszen két gydgypedagogusa is van
iskolanknak, ahol a tanuldk szamara el6irt fejlesztési 6rakeretet, habilitacids oraikat télthetik
a tanuldk. Folyamatos a napi konzultacid a gyogypedagogusok és a tanarok, tanitok kozott.
A szakvélemények értelmezése, felillvizsgalatok kezdeményezése, rehabilitacids
folyamatok nyomon kovetése érdekében rendszeresen tajékoztatjak a tantestiiletet. Sikeres
egyiittnevelésrdl besz¢lhetiink, melyet szeretnék még inkabb a tehetségiik felismerése és

fejlesztése iranyaba hangsilyozni.

5.6 Gyermekvédelem

Iskolank gyermekvédelemmel kiemelten napi szinten foglalkozik. Az alapveté gyermeki
jogok érvényesiilését mindig minden koriilmények kozt kiemelten szem el6tt tartjuk.
A gyermekvédelmi torvénynek maradéktalanul meg kell felelniink. Human er6forrasunk

megfelel6. Gyermekvédelmi felelosiink szakos végzettséggel és kell6 empatiaval,
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odafigyeléssel végzi napi feladatait. Jelz6rendszeriink nagyon j61 miikodik. Nagy segitséget
nyujt iskolankban az iskolapszichologus is. Rendszeres, napi kapcsolatot tartunk a Szob
Jarasi Csaldd-és Gyermekjoléti Kozponttal. Kollégaikkal aktualitistol fliggéen kozos

esetmegbeszéléseken segitjitk egymas munkajat.
5.7 Tartalmi pedagogiafejlesztés

Az elkovetkezendd években innovativ jogyakorlat kidolgozasa az oktatasi modszerek

fejlesztése és megfeleld modszertani kultira kialakitasa a célom.

Az elkovetkezendd években célom egy innovativ, gyakorlatorientalt jogyakorlat
kidolgozasa, amely hozzajarul az oktatdsi modszerek fejlesztéséhez és egy modern,
hatékony modszertani kultira kialakitasahoz. Ennek k&zéppontjdban a tanulas aktiv

tamogatasa, a didkok bevondsa és motivacidjuk novelése all.

Kiemelt figyelmet forditok a ,,TTTI” — Tanulist Tevékenyen Tamogato Iskola
cimli program kidolgozasara és tartalommal valé megtoltésére. Jelenleg egy kisérleti

tartalommal mar fut az 6t6dik évfolyamon. Ennek részeként:

o Interaktiv oktatasi stratégiak alkalmazasat fejlesztem, amelyek el6segitik a
tanulok aktiv részvételét, problémamegoldo és kritikai gondolkodasanak fejlodeését.

o Digitalis eszkozok és tanuldsi platformok hatékony hasznalatat integrdlom a
tanitasi folyamatba, hogy a tanulas élményszerii és személyre szabott legyen.

o Kooperativ tanuldsi médszerek bevezetésével elosegitem a k6zosségi tanulast, a
csoportmunkat €s az egyiittmikddésen alapuld ismeretszerzést.

« Differencialt oktatasi modellek alkalmazasaval biztositom, hogy a kiilonbdzd
képességil €s tanulasi tempoj didkok egyarant fejlédhessenck.

¢ Projektalapi tanulas és egyéb ¢lményalapi modszerek segitségével erdsitem a

tanulok gyakorlati tudésat és problémamegoldo képességeit.

A cél egy olyan modszertani keretrendszer kialakitasa, amely a tanulok egyéni
sziikségleteihez igazodik, fejleszti a 21. szazadi kompetencidkat, és elsegiti az élethosszig

tartd tanulas szemléletének elmélyitését.



Keszitette: Frievaldné Hetényi Hdiko

5.8 Felt¢telrendszerre vonatkozoé fejlesztések

Szerencsére infrastruktirank jelentOs része a gazdasagos miikodés elvarasainak eleget tud
tenni. Felszereltségiinket folyamatos modernizalds jellemzi. Informatikai eszkézparkunk
hasznalat miatt folyamatosan tovabbi fejlesztést igényel. Jelenleg az iskola bejaratanak
burkoldsi munkai vannak folyamatban, mert az id6jaras okozta erdzié miatt feltoredezett.
Iskolaudvarunk korszerlisitésére kell a kozeljovoben nagyobb figyelmet forditani.
Bitumenes pélyank feldjitasra szorul, parkositassal, pihenShelyek kialakitasaval, jobb
koriilményeket szeretnénk teremteni a szabad jaték atéléséhez. A fasitds mar konkrét
tevékenységhez kapcsolt programként szerepel az idei tanévben is. Bels6 zart udvarrésziink
nem megfeleld hasznalata (parkold) miatt nagyon tonkre ment. Helyi segitséggel igyeksziink
rendbe tenni, megfeleld hasznos funkciot talalni a kihasznalasara. Mifiives palyankat az idei
tanévben az Onkorményzat pélyazat Utjan nyert forrasbol fel lett wjitva. Tantermeink
butorzata foleg felsé tagozaton igényi a felfrissitést, elavultak és nem komfortosak.
Ablakainkra s6tétité megoldast kell talalnunk, mert a nyari id6szakban arnyékolasi lehet6ség
hidnyaban a homérséklet nem megfelels. Erre a Sziildi Szervezet kezdeményezéscket
nytjtott be. Konyvtarunk konyv és jaték allomanyat sikeriilt frissiteniink, ezzel a szabadidés
tevékenységek hasznos eltoltését tudjuk biztositani. Nagy 6r6miinkre, sok sportszert,
tornaszOnyegeket is sikeriilt az idei évbe vasarolnunk a Vaci Tankeriilet gazdalkodasabol.
A tanari szoba falat tanuldink munkaival képkeretbe elhelyezve ki tudtuk allitani. Ezekre a

technikai fejlesztéseket folyamatosan figyelni fogjuk a lehet6ségeket.

5.9 Nevelotestiilet

Nevelo kozosségiink kezd ismét magara taldlni, nyugodt elfogado ¢s tAimogatd kapcsolatok
alakulnak ki. Minden kollégdm nagyon értékes, segit6kész és kiemelkedd a sajat
szakteriiletén. Célom, hogy demokratikus vezetési stilussal és megjelolt hataskorokkel,
feladatkorok pontos tisztdzasaval, rendszeres vezetdségi iilések megtartisaval, a jo
munkahelyi 1égkdr megteremtése létrejohessen, mely alapja az alkotémunkanak.
Elengedhetetlen, hogy rendbe hozzuk, a munkatirsak és a vezetés kozti nyilt
informaciéaramlast. Az elmult honapokban ez sokat javult, de ezen folyamatosan

dolgoznunk kell. Kollégaimat 6sztondzni, biztatni szeretném a modszertani megujulasra,
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tovabbképzési lehetdségeket biztositva. Kiemelt feladatomnak tartom, hogy kollégaim
munkajat elismerjem és halas vagyok azért a munkaért, amelyet nap mint nap végeznek a
tanulok érdekében, legyen szo tantargyi tudas atadasardl, személyiségformalasrol vagy
kozosségépitésrl. Biiszkén megtapasztaltam a gyermekeink felé tantsitott empatiajukat,
tirelmiiket. Hiszem, hogy elhivatottsaguk teszi lehet6vé, hogy diakjaink biztonsagos,

tdmogatoé €s inspirald kornyezetben fejlodhessenck.

A team-munka erdsitése a tantestiileten beliil komoly feladat. Az iskolaban a
dolgozdknak egy csapatként kellene tudni dolgozni és létezni. Ezért, kiemelt fontossaga
celként kezelném a munkavégzésre alkalmas kiegyenstlyozott, egymast elfogado, egymast
inspirald 1égkor megteremtését. Henry Cloud fogalmazta meg, hogy ,,vannak csapatok,
amelyek tagjai remekiil kijonnek egymassal, de a csapat mégsem jut sehovd, mert ahhoz a jo
hangulatnal tobbre lenne sziikség. Mégpedig arra, hogy a kézos célok elérése érdekében a
megfeleld feladatokon dolgozzanak a megfeleld modon és a megfeleld idében. Teljesiteniiik

kell, és ehhez csapatmunkdra van sziikség.”

Kiemelked6éen jok vagyunk, mint team, ha van kijel6lt konkrét feladatunk, valami
nagyszabasi programot kell teljesiteniink prezentdlnunk. Ezt a team munkat kell a

hétkéznapokba beiiltetni, letranszponalni.

5.9.1 Szakmai ellenorzés

A szakmai ellenérzéseket rendszeressé, kiszdmithatova szeretném tenni, mellyel
munkéjukrol visszaigazolast, valds képet kell szerezzenek a kollégak. Teljesitmény értékeld
rendszeriink egyik f6 pillére maga a tanitas, és az arra valo felkésziilés folyamata.
Kompetencia teriiletek, €és a hozzd kapcsolod6 indikatoraik alkalmazni tudasa, keriil a
fokuszba a tanitasi ora célkitizésének érdekében. Az 6sszhang megteremtése az alkalmazott
modszerekkel, sokszini munkaformaval, a szidmonkérés valtozatos hasznalataval,

differencialas beépitésével, a tananyagtartalom sikeres elsajatitasanak érdekében. Fontos,

hogy ne frusztralasként éljék meg a kollégak, hanem Ok kezdeményezzék akar, hogy

visszacsatolast kaphassanak munkajuk, elgondoldsuk pozitiv elbiralasarél. Célom, hogy

ravilagitsak az er8sségekre és a fejlesztendd teriiletekre. Ezzel hozzdjarul a pedagdgusok
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szakmai fejlddéséhez. Segitsem az intézményi innovaciét és a modszertani meghjulast.
Biztositsam a minéségi oktatast és a tanuldk fejlédését. Epiteni szeretnék pozitiv emberi
hozzéaallasukra, tanuldi kozosségiink iranti elkotelezettségiikre. Munkajukat szeretném

elismerni, mélton moédon kiemelni.

5.9.2. Az osztalyfonoki munka

16 évnyi osztalyfonoki tapasztalattal a hatam mogott batran ki merem mondani, hogy
kiemelked6 feladatot latnak el egy intézmény életében az osztalyfénokok. Normakat
kozvetitenek, kozdsséget épitenek, sziildi kapcsolattartok, programokat szerveznek, iskolai
programok feleldsei az osztalyukkal. Osztalyuk tanuldinak fejlédését elsGsorban 6k figyelik,
tanulmédnyi munkdjukat, neveltségi mutatéjukat 6k kovetik naprakészen. Régi jo
gyakorlatunk volt a Nevelési terv, melyet az elmult hét évben csak az készitette, akinek bels6
értékei megkivantdk. Idei tanéviinkben, kérésemre Ujra mindenki elkészitette, igy ahogyan
azt egykori jogyakorlatunknak megfelel6en kidolgoztuk. Ez a gyiijtemény négy év anyagat
foglalja Gssze. HelyzetelemzésektOl, a szociometriai elemzéseken at, mérési, kiértékelési
dokumentaciokat, csaladrajzokat, fejodési gorbéket, szakvéleményeket, esectjelzéseket,
csaladlatogatasokat, programterveket foglal magaba. Ennek a dokumenticiénak a
kézbevételekor tokéletes képet kapunk az osztaly tanuldinak fejlédési folyamatairdl. Ebben
a munkdaban az egész lénylinkkel kell dolgozni, mint egy csaladban a sziilének, hasonldan
milkddni. Az osztalyfénok nemcsak tanar, hanem mentor, timogat6 és példakép is a didkok
szamara. Bar felel6sségteljes és sokrét feladat, az osztaly fejlodésének latvanya, a kozosen
elért sikerek és a didkokkal kialakul6 bizalmi kapcsolat az egyik legnagyobb pedagbgiai

¢lmény lehet.

"A nevelés nem csak elveken és okos taktikan mulik, mert elsésorban a lényiinkkel
neveliink. A nevelés: titkos metakommunikdcio. Ami jo benned és tiszta, és ami rossz és
koszos, tovabbadod. A gyerek remegi félelmeidet, aggodja az aggodalmaidat - de éli a
nyugalmadat és deriidet is - ha valodi."

Miiller Péter
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5.10 Gazdalkodas

Az intézményt 2013. janudrjatol a Szobi Tankeriilet, 2017-t6]1 a Vaci Tankeriileti Kézpont
tartja fent és biztositja miikddését. Az utébbi években egyéb forrasbovitéshez, kiilonbozo
alapitvanyokon keresztill jutott iskolank. Intézményi pénziigyi keretiinket atgondoltan és
indokoltan igyekszem hasznélni. Tovabbi forrasbovitést palyazati timogatasok elnyerésével

szeretnénk kiegésziteni.
5.11 Hagyomanydrzés

Biiszkeséggel tolt el, hogy iskolank szdmos hagyomanyt tudhat magaénak. Hiszem, hogy
egy iskola jovOjét csak a hagyomanyai apolasaval lehet eredményesen épiteni. Fontos
szerepet jatszik az intézmény kozoOsségi életében, hiszen hozzdjarul a diakok
identitastudatanak €s Osszetartozas-érzésének erdsités¢hez. A hagyomanyok apolasa segit
megoOrizni az iskola szellemiségét, értékeit és multjat, mikézben folyamatosan formalodik
az 0 generaciok igényeihez igazodva. Targyi emlékeiket iskolamizeumunk 6rzi, melynek
relikviait folyamatosan gyarapitjuk, Orizziikk és mai tanitvanyainknak rendszeresen be is
mutatjuk, mindenki szdmara elérheté6 a gylijtemény. Volt igazgatonk, Jarik Laszlo két
emlékkonyvvel lepte meg tantestiiletiinket: ,, Testamentum” és ,,Akikre biiszkék” vagyunk
cimekkel.

Ezeket személyesen én folytattam, vezettem, dokumentaltam elmult években, mert
fontosnak éreztem irdsban megdrokiteni, biiszkeségeinket, elért eredményeinket,
eseményeinket. Ezt a torténeti emlékkdnyvet tovabbra is folytatni fogom, hogy mélton irasos
forméban is megorokitsiik a jové nemzedék szamara szép emlékeinket, kivalé tanuldinkat

és az 6 sikereiket.

Van iskolaindulonk, jelvényiink és cimeriink, mely jelentéstartalmat fontosnak
tartjuk a tanuloinkkal megismertetni. Megfogalmazodott mar tébb kollégankban az iskola

nyakkendé bevezetésének Gtlete, melyet szivesen tamogatnék.

Hagyomanyaink:

e FEls6sok avatasa-jelvénytiizése,
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o Karicsonyi ajandék miisorunk a sziil6knek

Kele-nap, Fekete Istvan Altaldnos Iskolak orszégos talalkozdja,

Bolyai emlékverseny elhunyt kollégank, Ormandy Maria emlékére

Ipoly -menti Sportnap (ismét)

Ev végi elismerd dijaink:

Fekete Istvan Emlékplakett,
o Kozosségért érem,

o Természettudomanyos dij

Nevel6 testileti dij

Tervezett: ,,Tehetséges vagyok™ cim

Kollégaim elismerését is szeretném hagyomannya formalni, kezdeményezni szeretném
»zob Pedagdgusa” cim létrehozasat, melyet elGterjesztés utan szavazassal lehetne
megvalasztani, ebbe bevonva a sziil6k szervezetét, a varost és a tanulokozosséget is.
Természetesen ennek kidolgozasat, kritériumait, vezetdtarsaimmal kézosen fogalmaznank

meg az Uj Pedagdgia Programunkban.
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6. Zarogondolat

Az eddigi tanitdi, munkakozosség vezetdi, igazgatd helyettesi, megbizott igazgatoi
munkdimban is elkételezettséget tantisitottam az intézményem irant. Mindig igyekezetem a
ram bizott feladatokat pontosan és lelkiismeretesen ellatni. Nagyon figyelek a hataridék
betartasara. Célom, a torvény adata lehetdségeket mindig szem el6tt tartva, egy olyan iskolat

vezetni, ahol j6 gyermeknek, tanulonak lenni!

JOVOKEP

Az iskola életében fontos egy olyan jovokép kialakitisa, amely kozosen elfogadott értékek
mentén, a munkatarsakkal k&zdsen meghatarozott célok megvaldsitasat hangsilyozza.
A tarsadalom elvarasa az iskolaval szemben, hogy a megfeleld6 miveltségi és tudas szint
megszerzése mellett, az ifjusdgot képessé tegye az 0Onalld tanulasra, a korszerii
ismeretanyagok clsajatitasara ¢s szilard alapot adjon a tovabbtanulasukhoz. Ezért f6 célom,
egy olyan innovativ, valtozdsokhoz alkalmazkodni tud¢ iskolai kérnyezet kialakitasa, melyet
a hatékony kommunikécié, a munkatirsakkal kozds munka, konstruktivitas, stratégiai

megfontoltsag és k6zos €rtekek képviselete jellemez.

Szeretném, ha az itt tanit6 kolléga munkakormyezete kielégité lenne, a 1égkor vonzd
lenne, az alkalmazottak szivesen jarndnak dolgozni. Vezet6i elképzelésem kulcsa az

egyuttmiikodés.

Szeretném kialakitani iskolam egyéni arculatat: ,,TTTI”, ahol minden lehet6ség
adott arra, hogy a legfontosabb értéknek a tudast, a szeretetet, a lelkiismeretességet,
beesiiletességet, toleranciat €és a hazaszeretetet, folyamatos tevékenységek altal
megkaphassak tanuldink. A meglévo értékeken alapuld, de modszertani megajulast igényld
iskola vagyunk. Toreksziink az 0j oktataspolitikai elvarasoknak megfelelé intézményi
munkat létrehozni. Eddigi sikereinkre épitve, iskolank régi j6 himevét megerGsitve
torekszem j6l mikodd, egyedi nevel6-oktatd munkankat megvaldsitani és iranyitani.
Kiemelten koncentralok a tanulas, a tudas értékének el6térbe helyezésére. A tehetség
kibontakoztatasara, képességekhez igazodd elvarasok mentén. Egyiittm(kodos, jo
munkakapcsolatok kialakitasara, megfeleld légkor megteremtésére mind a kollégak, mind a

szulok és a tanuloink kozott. A rendelkezésemre allo erével és tudassal elkotelezetten készen
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allok, hogy az iskola sikeres fejlédéséért, a gyermekekért, tanulokért és az alkalmazottakért

dolgozzak.

Megbizatasom esetén arra torekszem, hogy megfeleljek a tanulok, a sziildk, a
fenntartd, az 6nkormanyzat és az intézményben dolgozok altal megfogalmazott szakmai
elvarasoknak. Vezet6i munkam soran a torvényesség és a jogszerliség vezérel majd.
Arra térekszem, hogy minden helyzetbdl a legjobbat hozzam ki, szem el6tt tartva azt, ami

az intézmény egészének az érdeke.

Hiszem, hogy kozosen kiemelkedo eredményt tudunk elérni!

Palyazatomat Iskolank névadéjanak gondolataval zarom:

»Az életben minden lehetGség adott, csak ki kell haszndlni 6ket. Ne vdrj a tokéletes
pillanatra, hozd létre magadnak.”

Fekete Istvan

Vezet6i programom sikeres elbiralasahoz kérem a Véci Tankeriileti Kozpont Igazgatdjanak

tdmogatasat.

?Y\e,.dr—/a LAuE. dl;a% Q_\
yi Ildiko

Szob, 2025. aprilis 15. Frievaldné Hetén

palyazo



