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»A tiszta sziv és ismeretekben gazdag f6 olyan kincsek, melynek dlddsai végnélkiiliek.”
Gonczy Pdl (1817-1842) magyar pedagogus,
a magyar népoktatdsiigy kiemelkedd képviseldje

1.1. Vezetoi hitvallas

Hiszem, hogy az iskola nem csupén a tudés 4dtaddsanak szintere, hanem egy olyan kozosség, ahol
a gyermekek biztonsdgban, inspirdlé kornyezetben fejlddhetnek. Vezetoként 'célom, hogy
minden didk és pedag6gus szdmara megteremtsem azt a timogaté és motivalé kozeget, amelyben
kibontakoztathatjdk tehetségiiket, fejleszthetik képességeiket, és felelds, nyitott gondolkodasi
emberré vilhatnak.

Olyan iskolat szeretnék, ahova szivesen jarnak a gyerekek. A fenntartéval, a nevel6testiilettel,
gyermekekkel, sziilokkel, és a telepiilés kozosségével egyiittmiikodve olyan iskolai 1égkort
kivanok kialakitani, ahol mindenki biztonsdgban €s megbecsiilve érzi magat.

Ebbe az iskol4ba a sziil6k is szivesen hozzék gyermekeiket, mert a sokszinii oktatds mellett nagy
hangsulyt helyeziink a nevelésre, a hagyomdanyok dpolédséra, a fenntarthat6sagra, a beilleszkedési
nehézségek lekiizdésére, hitranyok csokkentésére €s a tehetséggondozasra egyarant.

Hiszek az egyiittmiikddés erejében, a folyamatos fejlddésben és az élethosszig tart6 tanuldsban.
Elkotelezett vagyok amellett, hogy az iskola értékkozvetité szerepe megmaradjon, és olyan
oktatdsi kdrnyezetet biztositsunk, amely tiszteletet, elfogaddst és a soksziniiség megbecsiilését
erositi.

Vezet6i munkdm sorédn a példamutatdsban, a kozos gondolkodasban €s a didkok jovdjének felelos
épitésében latom a legfontosabb feladataimat. Hiszem, hogy minden gyermek érték, és az iskola
feladata az, hogy megadja szdmukra a lehetdséget a sikeres és boldog élet megalapozésara.

1.2. Az intézmény bemutatasa

Szob virosiban tobb oktatasi int€ézmény miikddik, amelyek kiilonboz6 korosztalyok és igények
szdmdra biztositanak tanuldsi lehetéségeket. A Szobi Napsugar Ovoda és Bolcs6de mellett:

1. A Szobi Fekete Istvan Altaldnos Iskola Szob varosdnak egyik oktatdsi intézménye Az
intézmény 4ltaldnos iskolai oktatdst nyujt a didkoknak. Az iskola Pest Virmegyében,
2628 Szob, Iskola utca 2. szdm alatt talalhato.

2. Szent Laszl6 Gimnazium, Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium: Ez az
intézmény kozépiskolai oktatdst kinal, beleértve a gimndziumi, technikumi és szakképzd
programokat, valamint kollégiumi elhelyezést is biztosit. Cime: 2628 Szob, Arpad utca
11.

3. Pest Varmegyei Pedagodgiai Szakszolgalat Szobi Tagintézménye: Ez a szakszolgélat
kiilonboz6 pedagdgiai szolgéltatdsokat nyijt a varosban.

Ezek az int€zmények egyiittmiikddve biztositjdk Szob virosdban a kiilonbozé korosztilyok €s
igények szerinti oktatdsi €s nevelési lehetdségeket.
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A Szobi Fekete Istvan Altaldnos Iskoléhoz tartoz6 tagint€ézmények €és telephelyek a kovetkez6
telepiiléseken taldlhatok:

Bernecebarati
Kemence
Késpallag
Letkés
Vamosmikola

VVVYYVY

1.3. Torténete

A Szobi Fekete Istvan Altalanos Iskola térténete szorosan 6sszefonédik a telepiilés miltjaval
€s kulturalis drokségével. Szob teriiletén mdr a honfoglalds el6tt is folyamatosan éltek emberek,
amit a helyi régészeti leletek is aldtdmasztanak. Az elsé szobi "dedk"-rél egy 1380-ban kelt
oklevél tesz emlitést.

Az iskola hivatalos elddje 1872-t8] miikodott népiskolaként, amelyb6l késébb elemi fidiskola €s

lednyiskola alakult. 1944/45-ben mar nyolcosztdlyos népiskola miikddott, ahol fitk és ldnyok
vegyesen tanultak. 1948-ban az iskolat dllamositottdk; a lednyiskola épiiletébe a Szobi Jarasi
Hivatal koltozott, mig a fidiskola tovabb miikodott egészen 1958-ig.

1958-ban épiilt fel a mai Szent Laszlé Gimnédziumként ismert épiilet, ahol az als6 tagozatos
didkok tanultak 1998-ig. Ebben az épiiletben miikodott a nyolcosztélyos 4ltalanos iskola és 1963-
t6l a gimnédzium. A sz{ikos hely és a valtott tanitds megsziintetése érdekében 1970-ben uj épiiletet
emeltek a gimndzium szdmdéra, amely egyben a felsé tagozatos didkokat is fogadta. A gimnazium
1981-ben megsziintette miikodését. 1998 6szén egyesiilt az dltaldnos iskola és a gimnézium, igy
a szobi didkok végre egy épiiletben tanulhattak. Az intézmény 4j épiiletszdrnnyal boviilt, amely
konyvtarat és informatika termet is magaban foglalt.

1996-ban, a tantestiilet kezdeményezésére €s a didkok javaslata alapjan, Fekete Istvant
valasztottdk az iskola névadéjanak. A gyermekek szdmdra kiirt pédlydzat alapjan dontdttek
jelképeikrdl, az iskola zdszlajardl és jelvényérdl. Az iskola zdszlaja hdrom szinti: fehér, zold és
kék. A fehér a tisztasdgot, a zold a természetet, mig a kék a békét szimbolizélja.

2007. szeptember 1-jétdl az intézmény tagja a Borzsonyvidéki Bolcséde, Ovoda, Altaldnos
Iskola, Alapfokd Gyégypedagdgiai és Médszertani Intézmény Fekete Istvan Altaldnos Iskola
intézményi tarsuldsnak. Emellett a Fekete Istvan Altalanos Iskoldk kozosségének is aktiv tagjai.

2013-t61 keriilt 4llami fenntartdsba, elobb a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont
tankeriilete, majd 2017-t6]1 a V&ci Tankeriileti Kozpont fenntartdsiban és miikGdtetésébe
(Szobfiai.hu).

A Szobi Fekete Istvan Altalanos Iskola torténete tehét gazdag multtal rendelkezik, melyben a
koz0sség Osszefogdsa €s a hagyomdnyok &dpoldsa mindig is kiemelt szerepet kapott. Az
intézmény aktivan részt vesz a helyi kozosség életében, kiilonféle programokat €s versenyeket
szervez, amelyek hozzajarulnak a didkok tehetségének kibontakoztatdsdhoz és a hagyoményok
apolésihoz.
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1.4. Képzési profil

Az iskola képzési profilja elsésorban a Nemzeti alaptantervre (NAT) épiil, amely meghatdrozza
a kotelezd tantdrgyakat €s azok tanitési céljait.

Az iskola nappali rendszerti dltaldnos iskolai nevelés-oktatést folytat 1-8. évfolyamig.

E mellett felvallalta a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathat6 sajdtos nevelési
igényll gyermekek, tanulk nevelését-oktatdsat is.

Az intézmény célja, hogy a didkok szdmdra minGségi oktatast €s nevelést biztositson, elbsegitve
ezzel a sokoldald személyiségfejlodést €s hozzdjarulva ezzel a helyi kozosség kulturdlis és
szellemi gazdagodasahoz.

2. SZAKMAI HELYZETELEMZES

2.1. Az intézmény alapadatai

Az intézmény alapadatai a Vdci Tankeriileti Kozpont dltal 2024. szeptember 4. napjdn kiadott
2024. szeptember 1. napjdtdl hatdlyos szakmai alapdokumentum alapjdn keriilt dsszegzésre

A koznevelési intézmény hivatalos neve: Szobi Fekete Istvan Altaldnos Iskola

Tipusa: altaldnos iskola
Evfolyamok szdma: 8 évfolyam
OM azonosits: 201046

Feladatellatasi helye
Székhely: 2628 Szob, Iskola utca 2.
Telephelyei: 2638 Kemence, Fo 1t 161.
2625 Késpallag, Kossuth Lajos utca 2.
2629 Marianosztra, Rakoczi ut 13

Tagintézményei megnevezése:

o Szobi Fekete Istvan Altaldnos Iskola Szokolyi Alajos Altaldnos Tagiskoldja
2639 Bernecebariti, Széchenyi it 23-25.

e Szobi Fekete Istvan Altaldnos Iskola Arpad Fejedelem Altalanos Tagiskoldja
2632 Letkés, Rdkdczi utca 2.

e Szobi Fekete Istvan Altal4nos Iskola Esterhazy-Huszar Altaldnos Tagiskoldja
2635 Vamosmikola, Huszar utca 63.
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Koznevelési €s egyéb alapfeladata:

¢ nappali rendszeri 4ltaldnos iskolai nevelés-oktatds 1-8. évfolyamig

e 1 évfolyamtdl 4 évfolyamig (telephelyeken)

* a t6bbi gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathat6 sajatos nevelési igényii
gyermekek, tanul6k nevelése-oktatdsa (beszédfogyatékos, egyéb pszichés fejlodési
zavarral kiizdok, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos) nappali rendszerii

A felvehetdé maximalis tanuldlétszam:
Székhelyen:

e 4ltalanos iskola 280 f6
e a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathat6 sajitos nevelési igényli
gyermekek, tanul6k nevelése-oktatasa: 14 6

Tagintézményekben:

e Szobi Fekete Istvan Altaldnos Iskola Szokolyi Alajos Altaldnos Tagiskoldja (2639

Bernecebariti, Széchenyi Ut 23-25.)
- 4ltalanos iskola 170 £6
- a tobbi gyermekkel, tanulval egyiitt nevelhetd, oktathaté sajitos nevelési
igényli gyermekek, tanuldk nevelése-oktatdsa: 8 f6
e Szobi Fekete Istvan Altaldnos Iskola Arpid Fejedelem Altaldnos Tagiskoldja (2632
Letkés, Rakoczi utca 2.)
- 4ltaldnos iskola 184 {6
- a tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathaté sajitos nevelési
igényl gyermekek, tanul6k nevelése-oktatasa: 8 f6
e Szobi Fekete Istvian Altaldnos Iskola Esterhdzy-Huszar Altaldnos Tagiskoldja (2635
Vamosmikola, Huszar utca 63.)
- altaldnos iskola 184 f6
- a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathaté sajitos nevelési
1gényll gyermekek, tanuldk nevelése-oktatdsa: 8 f6

Telephelyein:

e 2638 Kemence, Fé 1t 161.
- 1-4. évfolyamos oktatds:60 6
- a tobbi gyermekkel, tanul6val egyiitt nevelhetd, oktathaté sajitos nevelési
igényl gyermekek, tanulék nevelése-oktatasa: 1 f6)
e 2625 Kospallag, Kossuth Lajos utca 2.
- 1-4. éviolyamos oktatds: 32 {6
- a tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathaté sajatos nevelési
igényl gyermekek, tanulék nevelése-oktatasa: 1 £6)

e 2629 Mdrianosztra, Rakdczi it 13 (jelenleg sziineteld)
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2.2. Kornyezeti elemzés
2.2.1. Tarsadalmi hattér

Szob egy kisvéros Pest virmegye északi részén, a Duna partjdn, a Borzsony hegység labanal. A
teleplilés hagyoményosan agrar- €s kereskedelmi koézpontként miitkodott, de napjainkban inkdbb
alvovéarosként funkciondl, mivel sok lakdja ingdzik Budapestre és a kornyezd nagyobb
telepiilésekre. '

A viros lakossaga 2 483 6 (2022), amely enyhén csokkend tendenciat mutat, részben a fiatalok
elvandorldsa miatt. A lakossag jelentOs része magyar, de taldlhatok német €s roma kisebbségek
is. A svéb kozosség kulturdlis hagyomanyai még ma is fellelhetok a varosban.

Az oktatds €s a kozosségi €let szempontjabdl a varos fontos intézménye a Szobi Fekete Istvan
Altaldnos Iskola, amely jelentds szerepet jatszik a helyi kozosség életében. Az iskola névadédja
Fekete Istvan, ami az intézmény természetkozeli nevelési értékeit is tiikkrozi. Az iskola didkjai
tobbségében helybéliek, de a kornyezd kisebb telepiilésekrdl is érkeznek tanuldk.

2.2.2. Gazdasdagi hattér

Szob gazdasdga hagyomédnyosan az agrariumhoz €s a helyi kisiparhoz kotédott, de a
rendszervaltds utdn ezek visszaszorultak. Jelenleg a varos gazdasdgat a kovetkezok jellemzik:

o Helyi szolgéltatdsok és kereskedelem: Szdmos kisvéllalkozds és iizlet miikodik a
véarosban, amelyek alapvetd szolgaltatdsokat nytjtanak a lakossdgnak.

o Turizmus: A Duna-part és a Borzsony kozelsége miatt a térség vonzo a természetjarok €s
kerékparos turistdk szdmara.

+ Infrastruktura €s kozlekedés: Szob vasuti végallomasként fontos szerepet tolt be, mivel
innen indul a Budapest—Szob vasttvonal. Ez lehet6vé teszi az ingdzék szdmdra, hogy a
fovarosban dolgozzanak, de ez egyben azt is jelenti, hogy sok helyi fiatal nem a varosban
vallal munkat.

A gazdasagi héttér hatdssal van az iskoldra is: az intézmény az 4llami fenntartds mellett idonként
péalyazati forrdsokra és sziiléi timogatdsokra is tdmaszkodik fejlesztései soran.

2.2.3. Demograifiai hattér

Szob lakossdga az elmiilt évtizedekben cstkkenést mutat, foként az eloreged€s €s az elvandorlds
miatt. A demogréfiai jellemzdk a kovetkezok:

o A fiatal korosztély ardnya csbkken, mikdzben az idosek szdma ndvekszik.

o A sziiletésszam alacsonyabb, mint a haldlozési ardny.

e A virosban és kornyékén él6 csalddok koziil sokan alacsonyabb jovedelmiek, ami
befolyasolja az iskolai lehetOségeket €s a gyermekek tanulasi feltételeit.
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A demogréfiai kihivdsok hatdssal vannak az iskoldra is: az osztilylétszamok csokkenése, az
esetleges Osszevondsok, valamint a hétranyos helyzetil tanul6k szdmdanak ndvekedése oktatasi
szempontbdl komoly kihivast jelent.

Osszegzés

Szob egy kis 1élekszamd, de kulturdlisan gazdag telepiilés, amelynek tdrsadalmi €s gazdasagi
helyzete kdzvetlen hatdssal van a helyi oktatdsra. Az Altaldnos iskola szamara a legnagyobb
kihivast a demografiai viltozasok, az elvandorlés és a gazdasagi helyzet jelentik, ugyanakkor
a természetkozeli kornyezet és a kozosségi Osszefogis lehetoséget biztosit az oktatds
mindségének fenntartasara és fejlesztésére.

2.3. Belso helyzetelemzés

2.3.1.Tanuléi létszam, osszetétel

A tanuléi 1étszamok alakuldsa egy iskola szdmdra kulcsfontossdgi tényezo, amely hatdssal van
az intézmény miikodésére, finanszirozasara €s hosszu tadvi fenntarthatésdgara.

A Szobi Fekete Istvan Altaldnos Iskola tanul6i osszetételének vizsgalata nélkiilézhetetlen alapot
nydjt az intézmény pedagdgiai stratégidjanak kialakitdsdhoz és fejlesztéschez.

Az iskola térségi szerepébdl adéddan kiilonféle tarsadalmi rétegekbdl érkezd gyermekeket fogad,
ami fokozott figyelmet igényel a differenciélt nevelési médszerek alkalmazdsdban. A tanulk
Osszetételének ismerete hozzdjarul ahhoz, hogy az int€zmény hatékonyan tudja tdmogatni
minden didk fejlodését, elésegitve a sikeres iskolai palyafutdst €s a tdrsadalmi beilleszkedést.

Az iskolaban 39 osztilyban 630 {6 alsé- és felsd tagozatos didk tanul a 2024/2025. tanévben.

Székhelyen:241 {6
Tagintézményekben:
o Szobi Fekete Istvan Altaldnos Iskola Szokolyi Alajos Altaldnos Tagiskoldja (2639
Bernecebardti, Széchenyi dt 23-25.) 126 £6
e Szobi Fekete Istvan Altalanos Iskola Arp4d Fejedelem Altaldnos Tagiskoldja (2632
Letkés, Rakdczi utca 2.) 101 6
e Szobi Fekete Istvan Altaldnos Iskola Esterhdzy-Huszar Altaldnos Tagiskoldja (2635

Vamosmikola, Huszar utca 63.) 117 {6

Telephelyein:
e 2638 Kemence, Fo ut 161. 26 {6
e 2625 Kospallag, Kossuth Lajos utca 2. 19 {6
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Az Oktatési Hivatal 2024. oktéberi statisztikai adatait vizsgalva:

1 ) . ) X . .
évl. | évf. | évf. | évf. | évf. | évf. | évf. | évf.

Szobi Fekete Istvan A}talénos Iskola | 29 26 |38 (37 |22 |30 |28 |31
(székhely)

Szobi Fekete Istvan Altaldnos Iskola | 14 11 (13 (18 |16 |12 [19 |20
Szokolyi Alajos Altalanos
Tagiskolija (Bernecebaréti)

Sizobi Fekete Istvan Altaldnos Iskola | 18 12 (11 |14 |17 |13 |7 9
Arpad Fejedelem Altalanos
Tagiskoldja (Letkés)

Szobi Fekete Istvan Altaldnos Iskola | 22 20 |8 14 |9 11 18 15
Esterhdzy-Huszar Altalanos
Tagiskoldja (Vamosmikola)

3 6 3 7 - - - -
Kospallag telephely

7 17 [+ I8 [- [- [- [I-

Kemence telephely

Forrds: Sajdt szerkesztés

Tanuloi létszam évf.

m Szobi Fekete Istvan Altalanos Iskola
{székhely)

m Szobi Fekete Istvan Altaldnos Iskola
Szokolyi Alajos Altaldnos Tagiskolaja
(Bernecebarati)

= Szobi Fekete Istvan Altaldnos Iskola
Arpad Fejedelem Altaldnos
Tagiskoldja {Letkés)

241; 38%

Szobi Fekete Istvan Altaldnos Iskola
Esterhazy-Huszar Altalanos
Tagiskoldja (Vamosmikola)

® Kdspallag telephely

® Kemence telephely

Forrds: Sajdt szerkesztés
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A tanuldkkal valé egyéni banasméd és a kiemelt figyelem a nevelés-oktatds sordn
kulcsfontossagi az eredményes pedagdgiai munkdban. Minden gyermek egyedi, sajat
képességekkel, tanuldsi tempdval €s hattérrel rendelkezik, ezért az oktatdsnak
alkalmazkodnia kell ezekhez az egyéni sziikségletekhez.

A kiemelt figyelem és az egyéni banasmdd nemcsak a tanuldk teljesitményére van pozitiv
hatéssal, hanem hozzdjarul a sikerélményhez, a motivacié noveléséhez és a személyiség
fejlodéséhez is. Az iskola feladata, hogy olyan tamogaté ¢&s inspirdlé kornyezetet
biztositson, ahol minden gyermek a sajit képességei szerint bontakozhat ki.

Hatranyos helyzetii tanuldk ardnya: 3,33 %, szdma: 21 6.

Halmozottan hitranyos helyzetii tanulék intézményi ardnya: 6.66%, szama 42 fo.
Sajatos nevelési igényll tanuldk intézményi szama:36 6, integraltan oktatott tanuldk.
Sajatos nevelési igényl tanuldk intézményi ardnya: 5,71 %,;

BTMN tanul6k ardnya: 12,22%

BTMN tanuldk szama:77 £6

Szobi Fekete Istvan Altalanos Iskola dsszes tanuléi
Osszetétele

700
600
500
400
300
200

100 > P > =

tanuldk SN BTMN HH HHH
szama

Forrds: Sajdt szerkesztés

Mas telepiilésrol bejard tanuld 217 £6, melybdl halmozottan hatranyos helyzetii tanulok
szama 11 fo.

Egyéni munkarendben 2 {8, 6sszevont osztdlyban 68 fo tanul.
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Az intézmény telephelyeinek tanuld létszdmai (2024. oktSber 1-jei adatok alapjan):

Szob | Bernece- | Kemence | Kés- | Letkés | Vamos-
baréti pallag mikola

Tanuldi 1€tszdm 241 | 126 26 19 101 117
Osztalyok szdma 12 8 2 2 7 7
SNI tanul6k szdma 12 9 1 0 7 7
BTMN tanuldk szdma 26 0 5 7 19 20
Hatranyos helyzetii 0 14 2 0 0 5
Halmozottan hitranyos | 3 19 3 0 10 7
helyzetli

Forrds: Sajdt szerkesztés

Az egyes feladatellatasi helyek létszamadatainak osszehasonlitdsa az el6z6 tanévhez képest
az alabbiakban lathatéak:

Szob-székhely
001 - Szobi Fekete Istvan Altaldnos Iskola (2628 Szob, Iskola utca 2.)

Elltott feladatok:
- 4ltaldnos iskolai nevelés-oktatds (als6 tagozat)

- dltaldnos iskolai nevelés-oktatas (fels6 tagozat)

A 2023/2024-es tanévben 13 osztillyal 257 tanuldval miikodott a feladatelldtdsi hely.

1.0. 29 f6 5.0. 316
2.a. 20 16 6.a. 1516
2.b 20 6 6.b. 15 f6
3.a. 20 f6 7.a. 18 6
3.b. 16 6 7.b. 14 £6
4.0. 27 16 8.a. 1516

8.b. 17 6

Forrds: Sajdt szerkesztés

2024/2025. tanévben: 12 osztéllyal, 241 fével miikodik.

Bernecebarati
006 - Szobi Fekete Istvan Altaldnos Iskola Szokolyi Alajos Altaldnos Tagiskoldja (2639
Bernecebariti, Széchenyi 1t 23-25.)

Ellatott feladatok:
- 4ltaldnos iskolai nevelés-oktatds (alsé tagozat)
- 4ltaldnos iskolai nevelés-oktatas (fels6 tagozat)
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A 2023/2024-es tanévben 8 osztillyal 131 tanuléval miikddott a feladatellatasi hely.

1.0 1116 5.0. 14 f6
2.0. 17 £6 6.0. 15 f6
3.0. 18 f6 ’ 7.0. 19 f6
4.0. 21 6 8.0. 16 f6

Forrds: Sajdt szerkesztés

2024/2025. tanévben: 8 osztdllyal 126 fovel miikddik.

Vamosmikola
005 - Szobi Fekete Istvan Altaldnos Iskola Esterhdzy-Huszér Altaldnos Tagiskoldja (2635
Vamosmikola, Huszar utca 63.)

Ellatott feladatok:
- &ltalanos iskolai nevelés-oktatds (alsé tagozat)
- 4ltalanos iskolai nevelés-oktatés (fels6 tagozat)

A 2023/2024-es tanévben 7 osztéllyal 110 tanuldval miik6dott a feladatellatéasi hely.
2024/2025. tanévben: 7 osztallyal, 117 fével mitkodik.

A felvételi korzetéhez tartozik még Perdcsény €s Tésa kozség is.

Letkés
016 - Szobi Fekete Istvan Altaldnos Iskola Arp4d Fejedelem Altaldnos Tagiskol4ja (2632 Letkes,
Rakéczi utca)

Ellatott feladatok:
- altalanos iskolai nevelés-oktatds (also tagozat)
- altalanos iskolai nevelés-oktatés (felso tagozat)

A felvételi korzetéhez tartozik még Ipolytolgyes €s Nagyborzsony kozség is.

A 2023/2024-es tanévben 7 osztallyal 99 tanuléval mitkodott a feladatellatasi hely.
Megjelent 1-2. osztidlyban az osztalydsszevonds is a csokkend tanul6létszam miatt.
Az 1-2. osztély létszama 23 6 volt.

2024/2025. tanévben: 7 osztéllyal, 101 fével mikddik.

Kemence
018 - Szobi Fekete Istvan Altaldnos Iskola Kemence Telephelye (2638 Kemence, Fo ut 161.)

Ellatott feladatok:
- altalanos iskolai nevel€s-oktatas (also tagozat)

A 2023/2024-es tanévben 2 6sszevont osztillyal miikodott a feladatellatasi hely.
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1-2. osztédlyban 12 6, mig a 3.-4. osztdlyban 11 {6 volt. A felsd tagozatos tanul6k Bernecebarati
feladatellatasi helyen folytathatjdk tanulméanyaikat.
2024/2025. tanévben: ugyancsak 2 osztilyban 26 fovel miikodik.

Kospallag
003 - Szobi Fekete Istvan Altalanos Iskola Késpallag Telephelye (2625 Késpallag, Kossuth Lajos
utca 2.)

Ellatott feladatok:
- 4ltalanos iskolai nevelés-oktatds (alsé tagozat)

A 2023/2024-es tanévben 2 6sszevont osztdllyal miikodott a feladatelldtasi hely. 1-2. osztdlyban
10 £6, mig a 3.-4. osztdlyban 11 f6 volt a tanuldk szama.
2024/2025. tanévben: 2 dsszevont osztdlyban 19 alsé tagozatos didk tanul.

A 2023/2024-es tanév tanuléi 1étszamadatait (641 {6) 6sszevetve a 2024/2025-6s tanév adataival
(630 £6) megallapithatd, hogy az iskola tanulélétszama csokkent.

Ez a tendencia ravilagit arra, hogy a tanulék megtartdsa kiemelt feladata az intézménynek. A
jovobeni nevelési-oktatési célkitiizések kozott ezért hangsilyos szerepet kell kapnia az iskolai
vonzer$ novelésének €s a csalddokkal vald szorosabb egyiittmiikodésnek.
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2.3.2.Pedagégiai munka jellemzoéi

A Szobi Fekete Istvan Altaldnos Iskola pedagdgiai munk4ijanak kozéppontjdban a tanuldk
korszerli ismereteinek &s képességeinek kialakitdsa, valamint személyiségiik teljes korl
fejlesztése all.

Az iskola nevel6testiilete elkotelezett a tanul6k egyéni sziikségleteinek figyelembevételében,
legyen sz6 tehetséggondozasrdl vagy a hatranyos helyzetii didkok tdmogatasardl.

Személyiségfejlesztés és kozosségépités: Az iskola kiemelt figyelmet fordit a tanuldk érzelmi
€s €rtelmi nevel€sére, az 6ndllé ismeretszerzéshez sziikséges képességek fejlesztésére, valamint
a kozosségi €letben vald aktiv részvétel Osztonzésére. A kirdnduldsok, tirdk és napkozis
szabadfoglalkozdsok sordn szerzett élmények erOsitik az Osszetartozds érzését. A
hagyomény6rz6 tevékenységek, kiilonosen az iskola névaddjdnak, Fekete Istvinnak az
emlékének dpoldsa, hozzdjarulnak az érzelem, az értelem és a cselekvés Gsszhangjanak
tudatositdsdhoz.

Tehetséggondozas és felzarkéztatas: Az iskola nagy hangsilyt fektet a tehetséggondozasra, a
tanul6k versenyekre valé felkészitésére, valamint a hitranyos helyzetii €s halmozottan hétranyos
helyzetli didkok tdmogatdsira. Ez magdban foglalja a tanuldk egyéni sziikségleteinek
figyelembevételét €s a differencialt oktatisi moédszerek alkalmazdsat.

Kornyezeti nevelés és fenntarthatésag: A természettudatos nevelés kiemelt szerepet kap az
iskola életében. A szelektiv hulladékgylijtés megszervezésével és a kornyezetvédelmi
tevékenységekkel hozzdjarulnak nemcsak az iskola, hanem a tdgabb kornyezet megévaséhoz is.
Az iskola egyiittmilkodik kiilonbozé civil szervezetekkel és kornyezetvédelmi csoportokkal,
részt vesz pélydzatokon, €s kapcsolatot tart fenn més Fekete Istvan nevét viseld iskoldkkal is.

Kapcsolatok és egyiittmiitkodések: Az iskola szoros kapcsolatot dpol a helyi kulturélis és
oktatési intézményekkel, civil szervezetekkel, valamint az egyhdzak helyi gyiilekezeteivel. Ezek
az egyiittmiikddések hozzdjarulnak a kozosségfejlesztéshez és a tarsadalmi problémak
megeldzéschez.

Elmondhat6, hogy a Szobi Fekete Istvan Altaldnos Iskola pedagégiai munkéja a tanulék
sokoldali fejlesztésére, a kozosségi értékek erositésére és a fenntarthatGsdgra torekszik,
mikozben figyelembe veszi a didkok egyéni sziikségleteit és a tarsadalmi kihivasokat.

2.3.3.Humaneroéforras, tantestiilet osszetétele

Az iskola Osszesen 6 miikodé feladatelldtasi helyen végzi az alapfeladatit. Ebben az
int€zményben 74 f64llasi pedagégus dolgozik. Ebbdl 71 16 teljes munkaidds, 3 £6 részmunkaidés
foglalkoztatdsd. 6 6 6raaddi megbizéssal 14tja el feladatat.

A nevelGtestiiletben 33 {6 tandri végzettségii, 37 6 tanitdi, 2 f6 gy6gypedagdgiai, konduktori
végzettségli €s 2 6 egyéb képesitésii.
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Az iskola szakmai irdnyitdsat jelenleg egy igazgatd, egy igazgatdhelyettes, 4 tagint€ézményvezetd
és alsos-fels6s munkakozosség-vezetd végzi, biztositva az intézmény szervezett és hatékony

mikodését.

A neveld oktaté munkét kozvetleniil segit6k létszdma 12 £6. Ebbdl az int€ézmény egészét és
tagintézmeényeit érintden 5 iskolatitkdr, 6 f6 pedagdgiai asszisztens €s 1 f6 rendszergazda.

Az iskola egyéb feladatait 19 f6 takarité-karbantart6 végzi.

Nevelé6 és oktaté | Egyéb
Pedaséeusok létszdma munkat kozvetleniil | munkakérben
gog segité munkakorben | foglalkoztatottak
dolgozok 1étszama szama
Feladatellitdsi | Teljes . B ey Lo b 12079 a0
Ly Lt Részmunkaidds | megbizasi részmunkaid6s részmunkaidds
hely telepiilése | munkaidds b : 2
szerzOdéses Osszesen Osszesen
Szob 26 2 1 4 7
Vamosmikola |14 2 3 1
Letkés 11 1 2 1 4
Bernecebarati |13 2 4
Kemence 2
Késpallag 2 1
Forrds: Sajdt szerkesztés
Teljes munkaidds pedagdgus
= Szob = Vdmosmikola = Letkés Bernecebarati = Kemence = Kdspallag

Forrds: Sajdt szerkesztés
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Pedagdgusok szama és Osszetétele
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Szob Vamosmikola Letkés Vamosmikola Kemence Késpallag

m Teljes munkaidds ® Részmunkaidds u Oraadd, megbizdsi szerz8déses

Forrds: Sajdt szerkesztés
A nevelétestiilet szakmai munkakozosségei

A szakmai munkako6zosség részt vesz a nevelési-oktatdsi intézmény szakmai munkdjanak
irdnyitdsdban, tervezésében, szervezésében &s ellendrzésében, 6sszegzd véleménye figyelembe
vehet6 a pedagdgusok mindsitési eljardsaban.

Az intézmény szakmai munkakozosségei alsé tagozatos munkakozosségre és felsé tagozatos
munkakozosségre tagozddik, valamint a tagintézmények és telephelyek alkotnak egy szakmai
munkakozosséget.

Meggyozddésem, hogy az intézmény legfobb ért€két a magasan képzett, elkotelezett
pedagogusok jelentik. Az & szakmai tuddsuk, hivatistudatuk és egyiittmikodo attitiidjiik
alapozza meg azt a tdmogatd, inspirdlé kornyezetet, amely lehetévé teszi a tanuldk egyéni
kibontakozasdt. A pedagégusok szerepe tilmutat a puszta tanitdson — neveld, segitdé &s
kozosségformdlé  tevékenységiik  meghatdroz6 az  iskola  mindennapi  életében.
Intézményvezetoként kiemelt figyelmet szeretnék forditani arra, hogy a nevelbtestiilet tagjai
szamadra biztos{tott legyen a folyamatos szakmai fejlddés lehet6sége. Ennek keretében 6sztonzém
a tovabbképzéseken vald részvételt, valamint az 1j pedagdgiai mddszerek bevezetését és
alkalmazasit, hiszen a pedagdgusok fejlodése kozvetleniil €s hosszi tdvon is hozzdjarul az
oktatds szinvonaldnak emeléséhez.

Allandé kihivést jelent a szakképzett pedagégus utdnpotlés biztositdsa, Ennek érdekében fontos,
hogy az iskola vonzé munkahely legyen a pdlyakezdd és tapasztalt pedagégusok szdmara
egyardnt, valamint, hogy a meglévé kollégdk szdmdra biztositsuk a fejlodési és eldrelépési
lehetoségeket.
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2.3.4.Infrastrukturslis feltételek

A Szobi Fekete Istvan Altaldnos Iskola infrastrukturalis feltételei az évek soran jelentds
fejlédésen mentek keresztiil, hogy megfeleljenck a modern oktatds kivetelményeinek.

Iskolaépiilet és bévitések: 1998 6szén val6sult meg az a cél, hogy a szobi didkok egy épiiletben
tanulhassanak. Ekkor az intézmény egy 1j épiiletszdrnnyal boviilt, amely nyolc osztilytermet,
egy konyvtérat és egy informatika termet foglal magaban (Szobfiai.hu).

Digitalis eszkozok és IKT infrastruktira: Az iskola megfeleld szdmi informatikai €s
kommunikacids technolégiai (IKT) eszkdzzel rendelkezik, amelyek lehetévé teszik a tananyag
korszerii feldolgozdsit. A kompetenciaalapi oktatds bevezetése sordn kiemelt figyelmet
forditottak az IKT eszkozok és oktatécsomagok beszerzésére és alkalmazdsdra. Rendelkeznek
tn. HighTech teremmel, ahol szamos korszer(i digitalis eszkoz all rendelkezésre.

Tanuszoda épitése: 2016. november 30-4n keriilt sor a Szobi Tanuszoda épitésének iinnepélyes
alapkoéletételére a Nemzeti Koznevelési Infrastruktira-Fejlesztési Program keretében. Ez a
létesitmeény hozzdjarul a didkok uszasoktatdsdhoz €s a sportoldsi lehetdségek bovitéséhez
(Szobfiai.hu).

Tagiskoldk és telephelyek: Az intézmény 6 telephellyel is rendelkezik, ahol alsé és felsd
tagozatos oktatés folyik. Tobb telephelyen konyvtdr is rendelkezésre all.

Osszességében a Szobi Fekete Istvan Altalanos Iskola és tagintézményei infrastruktirdja
folyamatos fejlesztéseken megy keresztiil, hogy a didkok szdmdra korszerii és j6l felszerelt
oktatasi kdrnyezetet biztositson.

2.3.5. Kompetencia mérés eredményei:

Az orszdgos kompetenciamérések meghatdrozé elemei a mai magyar kozoktatdsnak. Az
informécié6zon, mely kinyerhetd a mérés intézményi szintli feldolgozasdval, hasznilhaté a
tanuldk egyéni fejlesztési stratégidinak a tervezéséhez.

A 2024. intézményi Osszefoglald alapjan a didkok valamennyi mérési teriileten hasonld, vagy
szignifikdnsan jobb eredményt értek el, mint az orszagos dtlag a hasonlé intézménytipusban,
vagy a vérosi, ill. kisvéarosi 4ltaldnos iskolak didkjai.

Telephelyi szinten, Szobon 4. évfolyamon €és 7. évfolyamon matematikdbdl, 7. évfolyamon
természettudominybol jobb eredményeket értek el viszonyitdsi 4tlagnal. Ugyanakkor 6.
osztalyban matematikdbdl és természettudomanyos teriileten az orszagos étlagtél gyengébben
teljesitettek a tanuldk.

Bernecebaréti tagiskoldban matematikdbdl az 5., 7.,8.€vfolyamon, természettudomanybdl 7,8.
évfolyamon, torténelembdl 7.,8. évfolyamon, digitalis kultirdbdl 8.évfolyamon az orszagos
atlagtol jobban teljesitettek. Letkés feladatellatdsi hely didkjai szinte minden mérési teriileten az
orszdgos atlagtdl jobban teljesitettek.
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2.3.6. Nevelési értékek
Osztalyfonok

Az osztalyf6nok kulcsfontossdgii az intézményben, tobb szinten is. Egyszerre pedagdgus,
kozosségformald, mentor, kommunikdcids kapocs, és sokszor krizishelyzetek kezelGje.

Az osztalyfonok az iskola egyik legfontosabb pedagdgiai szerepldje, aki nemcsak a tanitdsban,
hanem a didkok nevelésében, kozosségformaldsdban €s személyes fejlodésiik timogatdséban is
kulcsszerepet jatszik. Az osztalyfénok egy tdmogatd kapocs, amelynek segitségével a didkok
nemcsak tanulnak, hanem valédi k6zosséget €pitenek az iskoldban.

Az osztalyfénok szerepe tilmutat a tantargyi oktatason: 6 az osztily mentorja, irdnyitéja és lelki
timasza. Kozvetitd szerepet tolt be a tanuldk, a pedagdgusok és a sziildk kozott, hozzajarulva a
didkok harmonikus fejlédéséhez és sikeres iskolai életéhez.

Az iskoldban jelenleg 39 osztaly alkotja a tanul6i k6zosséget.

Kiilonleges banasmoédot igénylé tanulok

Napjainkban a nevelés-oktatds egyik k6zponti eleme az egyéni bandsmdd és a tanuldk személyre
szabott timogatdsa, amely egyre nagyobb hangsiilyt kap az iskolai gyakorlatban.

A tanul6i 1étszdm €vr6l évre jelentds hanyadat alkotjdk a kiilonleges bandsmédot igényld
gyermekek, koztiik a sajatos nevelési igényti (SNI), illetve a beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi
nehézségekkel (BTMN) kiizdd tanuldk, valamint a hdtrdnyos €s halmozottan hatranyos helyzeti
gyermekek. Befogad6 szemléletii iskolaként kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy minden,
a tObbségi nevelés-oktatds keretei kozott fejlédni képes gyermek szdmara biztositsuk a
tanuldshoz €s a kdozosséghez valé tartozas lehetoségét az ellatasi korzetiinkben.

A Szobi Fekete Istvan Altaldnos Iskoldban az 1-4. évfolyam egyik kiemelt oktatdsi és nevelési
feladata a hatranyos (HH) €s halmozottan hatranyos helyzetii (HHH) gyermekek, a kiilonleges
bandsmédot igényld tanuldk tovabbi tanulmanyainak sikerét eldsegit6 differencidlés, valamint
szakmai tobblettdmogatas biztositisa a lemaradas, a lemorzsolédas és a végzettség nélkiili
iskolaelhagyas veszélyeinek csokkentése €s a tehetségek kibontakoztatisa érdekében.

Hatranyos helyzeti tanulék ardnya a 2024/2025. tanévben 3,33 %, halmozottan hétranyos
helyzetii tanuldk intézményi ardnya: 6.66%

A hétranyos helyzet(i tanulok és a halmozottan hatranyos helyzetii tanulék ardnya ugyan nem
magas, azonban folyamatos odafigyelést és toro6dést kivan az iskolai kozosségtol.
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Sajatos nevelési igényii (SNI) tanulék
Sajatos nevelési igényli tanulék intézményi ardnya: 5,71 %;

A sajatos nevelési igényl tanul6k nevelése, oktatdsa a tobbi tanuléval egyiitt, integralt forméban
folyik.

Kiemelt feladatként jelenik meg az intézmény Pedagégiai Programjiban a sajitos nevelési
1gényl €s a beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizd6 gyermekek, tanuldk specidlis
igényeinek figyelembevétele, egyéni képességeikhez igazodd, legeredményesebb fejlodésiik
eldsegitése, a minél teljesebb tarsadalmi beilleszkedés lehetos€geinek megteremtése, integralt
oktatésa.

A sajatos nevelési igényli tanulék a tanitdsi 6rdkon tdl gydgypedagbégus vezetésével —
habilitdcids, rehabilitdcids fejlesztést szolgdlé oOrakeretben — egyéni fejlesztési terv alapjan
terdpias fejleszto foglalkozasokon vesznek részt.

Fontos feladat az esélyegyenldség érvényesitése, szegregacidmentes egylittnevelési kdrnyezet
kialakitasa.

Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel (BTMN) kiizd6 tanulék:
BTMN tanulok aranya: 12,22%

A beilleszkedési zavarral, magatartdsi rendellenességgel kiizdd tanulék a lemaradé gyermekek
kozé tartoznak akércsak a tanuldsi kudarcnak kitett didkok.

A kiilonleges bdndsmoédot igénylé gyermekek esetében kiilonds érzékenységre, empdtidra €s
sajatos pedagdgiai eljardsrendszerre van sziiks€g. A gondozd- fejlesztd- neveld munka csak
akkor eredményes, ha elfogadé kozosségre lelnek a tanuldk.

Lemorzsolodasi adatok:

Az iskolai lemorzsol6das megelozésének kulcsszereploi a pedagdégusok és a neveldi kozosség.
Az iskolai lemorzsolédds megel6zése érdekében elengedhetetlen egy hatékony intézményi
jelzOrendszer kiépitése és fejlesztése. Ennek célja, hogy idében azonositsuk a veszélyeztetett
tanuldkat, és megfelelé beavatkozdsokkal tdmogassuk Oket annak érdekében, hogy ne
maradjanak ki az oktatdsbol.

A statisztikai adatokat megvizsgdlva a lemorzsol6dési mutatdk az iskoldban még nem magasak.
Az évismétldk szdma a fellelhetd adatok alapjdn nem magas, 9 6. Lemorzsoléddssal
veszélyeztett tanulék szdma azonban ndvekszik. Van olyan feladatellatisihely, ahol nincs is
veszélyeztett tanuld, van olyan telephely, ahol 5-6 £6. (Vamosmikola, Bernecebardti, Letkés)

Az iskola pedagdgiai programja kiemeli a korai jelzdrendszerek alkalmazasdnak fontossigat a
lemorzsolddas €s a végzettség nélkiili iskolaelhagyas kockazatanak csokkentése érdekében.
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Ez magéban foglalja a hatrdnyos helyzetli és kiilonleges bandsmédot igénylé tanuldk
tdmogatésat, valamint a differencialt oktatdsi médszerek alkalmazasat.

Az intézmény tudatosan torekszik a lemorzsolédds megel6zésére €s a tanul6k tdmogatdsdra.
Feltarva a lemorzsol6das okait (személyes, szocidlis, gazdasagi —€s intézményi tényezdket)

Cél a tanuldk iskoldban tartdsa, tanuldsi sikerességiik tdmogatdsa, korai iskolaelhagyas
csokkentése. :

Gyermek- és ifjusagvédelemmel kapcsolatos feladatok
Az iskoldban kialakult a gyermek-€s ifjisdgvédelmi feladat ellatédsa.

Az elldtdsok igénybevétele onkéntes a szilld részér6l, a lehet6ségeket a GYIV feleldstol
ismerheti meg.

Figyelembe veszi a tanulé mindenekfelett 4116 érdekeit, egyiittmiikodik a csaldddal és elosegiti a
gyermek csalddban torténd nevelkedését.

Tehetséggondozas, versenyek

Az iskola dokumentumai és mindennapi pedagdgiai gyakorlata is jol tiikrdzi, hogy a
tehetséggondozds kiemelt szerepet kap az intézmény nevelési-oktatasi tevékenységében. A cél
az, hogy minden tanulé képességeihez és érdeklddéséhez mérten bontakoztathassa ki tudésat,
kreativitisat €s személyiségét.

A tehetségek kibontakoztatdsat az iskola szdmos formdban segiti: rendszeres tanulmdnyi,
mivészeti, sportversenyek, szaval6- és prézamondd vetélkedok szervezésével, illetve ezekre
torténd felkészitéssel. A legkiemelkeddbb tanuldk szdmdra az intézmény biztositja az iskoldn
kiviili megmérettetéseken valé részvétel lehetdségét is, amelyhez szaktanarok é€s
munkakdzdsségek nyujtanak szakszeri, elhivatott tAimogat4st.

Az iskola tehetséggondozasi tevékenysége sokrétl, kiilonféle formdkban valésul meg,
figyelembe véve a tanuldk érdekl6dését és képességeit. Az aldbbi programok é€s lehetOségek
biztositjak a tehetségek kibontakoztatdsat:

e Rendszeres részvétel minden évfolyamon meghirdetett levelezés tanulmdanyi
versenyeken,

e Aktiv jelenlét helyi és térségi szinten megrendezett mesemondd-, szaval6- €s tanulmanyi
versenyeken,

e Viltozatos szakkori kinélat, amely magéban foglalja a rajz-, sport-szakkort (kosérlabda,
kézilabda €s labdartigas) €s az €nekkart, lehet6séget teremtve az egyéni tehetségek szabad
kibontakoztatdsara,

e A 8. évfolyamos tanul6k szdmdra matematika €s magyar nyelvi felvételi elokészitok
szervezése, amely a tovdbbtanulast timogatja,

« Innovativ, digitdlis kompetencidkat fejlesztdé foglalkozdsok, mint a LEGO Robotika,
valamint hagyomdny6rz6 programok, példdul népdalénekld versenyek.
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Az intézmény aktivan részt vesz palyazati lehet6ségek kihaszndlasdban is. Az iskola sikeresen
nyert timogatést a ,, Hatdrtalanul!” programban, ,,A cipszerek foldjén a Felvidéken” cimii
projektben, amelyhez 2 453 520 forint tdmogatas tarsult. Bar a program elsédleges célja a
hatdron tdli kapcsolatok erdsitése, tartalmi szempontbdl gazdagitja a tanuldk kulturdlis és
torténelmi ismereteit is, 1gy szervesen illeszkedik a tehetséggondozas atfogé rendszerébe
(Klebelsberg Kézpont, 2021).

Kozosségfejlesztés, tanoran Kiviili tevékenységek

A Szobi Fekete Istvan Altaldnos Iskola kiemelt figyelmet fordit a kozosséglejlesztésre €s a
tan6rdn kiviili tevékenységekre, amelyek hozzdjarulnak a didkok személyiségének és szocilis
készségeinek fejlodéséhez.

Tandran kiviili tevékenységek:

Kirandulasok és tirik: Az iskola rendszeresen szervez kirdnduldsokat és tdrdkat, amelyek
soran a didkok kozosen 4télt élmények révén erGsithetik az Osszetartozds érzését.
Osztalykirdndulas, erdei iskola:

A kornyezeti nevelés egyik hatékony moédszere a tantdrgyi id6ben szervezett terepi program, az
osztdlykirdndulds €s az erdei iskola szervezése, mely a helyi tantervi célok megvalGsuldsat
szolgdlja azzal, hogy a. valésigos kornyezet megismerésére, értékeinek befogaddsara, a
problémak értelmezésére tdmaszkodik. A programokon az érzéki-megismeré tanulds, a cselekvo-
felfedezd magatartds dominal. Osztonzi a kollektiv €s egyéni érdeklddés kialakulasit.

Szakkorok:

Az egyéni €rdeklddést figyelembe véve, a képességek kibontakoztatdsanak nagyobb teret adva,
sokfajta szakkori, rajz, honismereti, énekkar, szinjatszé, kosér, kézilabda, futball, lehetdséget
biztositanak a tanuldknak. A szakkor inditdsdrdl a gyermeklétszam alapjdn az igazgat6 dont.

Napkozis szabadfoglalkozasok: A kotetlenebb tevékenységek lehet6séget biztositanak a
tanuloknak arra, hogy érdeklédésiiknek megfelelden vegyenek részt kiilonb6z6 programokban,
ezaltal is fejlesztve szocidlis készségeiket.

Hagyominyorzo tevékenységek: Az iskola fontosnak tartja a hagyoményok dpolésat, kiilonos
tekintettel névaddja, Fekete Istvan emlékének megdrzésére. Ennek keretében a nyolc éven at
kiemelkedo teljesitményt nyijté tanulét Fekete Istvan emlékplakettel tiintetik ki a ballagaskor.
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Kozosségfejlesztési programok:

o Erasmus+ projekt: Az iskola részt vesz az Erasmus+ programban, amelynek célja a
szocidlis készségek fejlesztése €s a kiillonbozd kultdrdkban €16 didkok
egylittmikodésének eldsegitése.

« Digitilis Témahét és Viz Vilagnapja: A fels6 tagozatos didkok informatika 6rakon
projektmunka keretében interaktiv plakatokat készitenek, amelyek hozzdjarulnak a
digitalis kompetencidk €s a kdrnyezettudatossag fejlesztéséhez.

o Mosolytaska akcié és Sulizsak program: Az iskola csatlakozik olyan j6tékonysagi
kezdeményezésekhez, mint a Mosolytdska akcid, amely sordn haszndlt, de j6 dllapotd
iskolatiskdkat gytlijtenek rdszorulé gyerekek szdmdra, valamint a Sulizsdk program,
amely keretében kindtt vagy megunt ruhdkat és cipdket gyljtenek (Szobfiai.hu).

Ezek a programok és tevékenységek egylittesen hozzdjarulnak a didkok kozosségi érzésének
erdsitéséhez, szocidlis €s kulturdlis kompetencidik fejlesztés€hez, valamint a tarsadalmi
felelosségvallalas kialakitdsdhoz.

Kulturalis rendezvények

Szinhdz, Mizeumi kiallitas: a lehetdségekt6l fiiggben évenként legaldbb egy alkalommal
szinhdzba, mizeumba ill. hangversenyre viszik tanitvdnyaikat. és aktivan részt vesznek a Lazar
Ervin Programban.

Konyvtar

Iskolai konyvtar: a tanulék 6néllé ismeretszerzését, kutatd és gylijtdmunkéjat, onképzését a
tanitdsi napokon nyitva tarté iskola konyvtar segiti elo.

Tobb tagintézmény €s telephely is rendelkezik sajat iskola konyvtarral.

2.3.7.Didkonkormanyzat

Az iskola életében fontos szerepet tolt be a didkonkorményzat, amely a tanuldk érdekeinek
képviseletére jott 1étre. Feladata, hogy a tanuldk kozosségi életének aktiv szervezdjeként és
képviseleti férumaként mitkodjon, mikozben érvényre juttatja tagjai véleményét, javaslatait, €s
kozremiikodik az 6ket érintd dontések elokészitésében.

A didkdnkormanyzat tevékenységi kore kiterjed a tanuldk iskolai életének valamennyi teriiletére
— kiilonds tekintettel a tandrdn kivilli programok, rendezvények, versenyek és kozosségi
események tervezésére, szervezésére, lebonyolitdsara.

Az intézmény szervezeti €s miikodési szabdlyzata (SZMSZ) részletesen tartalmazza a tanuldk
véleménynyilvanitdsdnak lehetéségeit, valamint a szdmukra biztositott rendszeres és hiteles
tdjékoztatas formdit, ezzel is tAmogatva az iskolai demokracia érvényesiilését.
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2.3.8.Az intézmény kapcsolatrendszere

KAPCSOLATRENDSZER

BELSO NEMZETKOZI
KAPCSOLATOK KAPCSOLATOK

¢ Digk -és szildi kdzdsség \f'f' . o Erasmus+ projekt

« Nevelétestiitet i I [,\‘:_\-. -
|:§II . _-..‘”.”
KULSS / \ Ecyés
KAPCSOLATOK KAPCSOLATOK
« Nevelési-oktatasi intézményekkel o Egészségiigyi és

* Pedagégiai Szakszolgélat, Nevelési Tandcsadd gyermekvédelmim
s Civil szervezetek és kbzosségi kezdeményezések  SZolgdlatok

-

Egy oktatdsi intézmény hatékony mikddéséhez elengedhetetlen a jol szervezett
kapcsolatrendszer €s a megfeleld informaciéaramlas.

A Szobi Fekete Istvin Altaldnos Iskola kapcsolatrendszere tobb szinten és szereplével is aktiv,
ami jol mutatja az intézmény k6z0sségi bedgyazottsdgat €s egylittmikodésre vald nyitottsdgat.

Belso kapcsolatok

o Didk- és sziil6i kozosség: Az iskolai kozosségi élet aktiv, sziilok rendszeresen bevonésra
keriilnek programokba, eseményekbe. A sziiléi munkak6zOsség szerepe is jelentds a
hagyomanyo6rzésben és tdmogatési akciékban.

+ Nevelétestiilet: A pedagégusok kozos projektekben dolgoznak (pl. Erasmus+),
egylittmiikodésiik stabil, amely hozzdjarul a tanuléi kozosség fejlesztéséhez.

o Az iskola tagintézményeivel €s telephelyeivel.

Kiilsé kapcsolatok

Az intézmény kiilsé kapcsolatai fontos szerepet jatszanak a napi miikddésben és a tanulék
egészségiigyi, szocidlis, valamint oktatasi ellitdsiban.

Az iskola rendszeres kapcsolatot tart a fenntartéval, a Vaci Tankeriileti Kozponttal,
nevelési-oktatdsi intézményekkel, valamint szdmos més intézménnyel és szervezettel, amelyek a
tanul6k fejlodését is szolgaljak.
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Nevelési-oktatasi intézményekkel

» Ovodikkal: Szoros kapcsolatot tartanak fenn a beiskoldzds elésegitése érdekében,
dtmenet timogatisa a nagycsoportbél az elsd osztilyba (Napsugir Ovoda Szob,
Gézengiiz Ovoda Ipolydamésd, Kodély Zoltan Zeneiskola Szob, Mdérianoszirai Kistiicsok
Ovoda, Késpallagi Csiga-Biga Ovoda).

o Kozépfokii iskoldkkal: Az iskolavilasztist segité programokon keresztill kapcsolatot
tartanak fenn kornyékbeli gimnaziumokkal, technikumokkal.

Pedagdgiai Szakszolgalat, Nevelési Tanacsado

o A Pest Megyei Pedag6giai Szakszolgalat Szobi Tagintézményével miikddnek egyiitt —
kiilondsen sajitos nevel€si igényli tanuldk, fejlesztések, logopédia, pszicholdgiai
tdmogatas teriiletén.

Nemzetkozi kapcsolatok

« Testvériskolai kapcsolat a Janos Zsigmond Unitérius Kollégium, Kolozsvar,
o Erasmus+ projekt: Tobb orszag iskoldival élltak kapcsolatban, cél a tolerancia, szocialis
készségek fejlesztése, digitdlis €s kdrnyezeti tudatossag.

Civil szervezetek és kozosségi kezdeményezések

e Mosolytaska akcio: J6té€konysdgi program, amely a rdaszorulé tanulék megsegitésére
irdnyul.

o Sulizsak program: Hasznalt ruhdk djrahasznositasa, kornyezeti tudatossag erésitése.

o Iskolai kérus és kulturalis események révén kapcsolédas a helyi miivészeti €lethez is
lehetséges.

Egészségiigyi és gyermekvédelmi szolgalatok
e Kapcsolatot tartanak a gyermekjoléti szolgdlattal, véddéndi héalézattal, valamint a
gyambhivatallal, ha erre a tanulok érdekei miatt sziikség van. (Szob Viaros Szakorvosi

Rendeldintézettel és az illet€kes egészségiigyi dolgozdival, Szobi Egészségfejlesztési
Irodédval.

A kozmiivelddési intézményekkel:

- Erdy J4nos Konyvtar Szob
- Jozsef Attila Miivel6dési Haz Szob

Az alabbi egyhazak helyi gyiilekezeteivel:

- katolikus
- reformatus
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Sziiléi szervezettel valé kapcsolat f6bb jellemzéi:
Partnerség

* Az iskola bevonja a sziildi kozosséget a fontosabb nevelési kérdésekbe, eseményekbe,
dontésekbe.

» Rendszeresen szervez sziil6i értekezleteket, fogadéérakat, ahol a pedagdgusok és
sziilok kolcsOnosen tdjékoztatjdk egymdst a gyermek elOmenetelérdl, esetleges
problémairdl.

Részvétel az iskolai életben

e A sziilok részt vesznek iinnepségek, hagyomanyorzé programok, kirandulasok,
iskolai rendezvények szervezésében, lebonyolitasdban (pl. farsang, Mikulds,
Gyermeknap, Fekete Istvan emlékplakett 4taddsa).

e Aktiv szerepiik van az iskola kozosségépité és jotékonysagi akcidéiban (pl.
Mosolytaska, Sulizsdk program).

Kommunikacié és visszajelzés
e A sziil6i szervezet képviseloi rendszeresen konzultdlnak az iskola vezetésével.
e Lehetéség van javaslattételre, véleménynyilvanitdsra iskolai szabalyzatokkal,
programokkal kapcsolatban.

A sziiloket az iskola egészének €letérdl, az iskolai munkatervrél, az aktualis feladatokrdl az
iskola igazgatdja, tagint€zmény-vezetdje €s az osztalyfonokok tdjékoztatjak:

Az osztdlyfonokok tdmogatjdk €s segitik az osztalyban miikddo sziildi szervezet munkajat.
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3. VEZETOI PROGRAM

"Az iskola igazdn akkor hatékony, akkor sikeres, ha a tanuldifjusdgot konstruktiv életvezetésre
késziti fel, akik az iskoldbdl kikeriilve képesek iigy megtaldlni helyiiket a tdrsadalomban, hogy
maguk is boldogok.”

Dr. Bdbosik Istvin

Bevezetés

Toébb mint 25 éve tevékenykedem az oktatés teriiletén. Pdlydmat pedagdgusként kezdtem, tiz
éven 4t tanitottam, majd ezt kovetden immdr tizenhét éve dolgozom az oktatdsirdnyitds
kiilonbozd teriiletein. Ez id6 alatt mélyrehat6 tapasztalatokat szereztem mind az iskolai nevelés-
oktatds mindennapi gyakorlatardl, mind a rendszerszinti miikodésrol.

Mar fiatalon, az €rettségi utdn is azt éreztem, hogy az oktatdsban valé részvétel nemcsak
szemé€lyes hivatds, hanem tirsadalmilag is értékteremté és hasznos tevékenység. Ez a belsd
motivaci6 azéta is meghatarozza szakmai gondolkod4somat és dontéseimet.

Pedag6gusként mindig is fontos volt szdmomra a tanuldkkal val6 személyes kapcsolat, a nevelés
emberi oldala, a fejlodés kisérése, a siker k6zos megélése. Meggy6z6désem, hogy a pedagdgus
nemcsak tuddskozvetité, hanem tdmogaté €s mentor is, aki segit a didkoknak sajat ttjuk
megtalalasaban.

Az elmilt években aktivan kovettem €s alkalmazkodtam az oktatdsban bekovetkezd
valtozdsokhoz: a médszertani kultira megdjuldsdhoz, a digitdlis eszkdzok térnyeréséhez,
valamint a tanul6k és iskolahaszndlék elvardsainak atalakuldsidhoz. A pedagdgiai médszerek
egyre inkdbb személyre szabotta véltak, az oktatasi kdrnyezet pedig folyamatosan fejlodik —
mindez 4j lehetségeket €s kihivasokat egyarant jelent.

Hiszem, hogy a korszer(i, hatékony és eredményes oktatas kulcsa az alkalmazkod6képesség, a
folyamatos megijulds és az egylittmikodés. Vezet6ként célom, hogy tapasztalataimat
felhaszndlva hozzdjaruljak egy tanulékozpontd, tdmogaté &s innovativ iskolai kozeg
kialakitdsdhoz — olyannd, amely egyszerre biztosit biztonsdgot, értéket és jovot a benne
tanul6knak és dolgozéknak egyarant.

A mai iskola belsé vildga a tdrsadalom miikddésének mintdjaként is mitkodik, és felépitésében,
hierarchigjaban, viselkedésmintdiban, értékrendjével és kultirdjaval, kisugdrzdsaval modell a
gyermek szdmadra, a kdznevelés kdzéppontjaban a gyermek, a tanuld, a pedagdgus és a sziild 4ll,
akiknek kotelességei és jogai egységet alkotnak.
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3.1. Fejlesztési elképzelések, Stratégiai célok

A vezet6i célkitlizéseim kdzott szerepel a szervezet miikddésének optimalizaldsa, a belso €s kiilsé
kommunik4cié megerdsitése, valamint egy olyan timogaté munkahelyi [égkor kialakitdsa, amely
elosegiti a csapat minden tagjdnak egyéni €s kozos sikereit. E célkitlizések nem csupén a jelenlegi
mukodés fejlesztését szolgaljak, hanem hozzdjarulnak ahhoz is, hogy az intézmény felkésziilt
legyen a jovo kihivasaira, €s nyitott maradjon az innovativ szemléletre és megoldédsokra.

Az altalam elképzelt intézményben célom:

- j6 szinvonald, gyermekbardt iskola legyen, ahol a tanulék és a dolgozdk jol érzik
magukat,

- egy stabil, kiszdmithat6 kornyezet, ahol a gyerekek, a sziilok €s a kollégdk meg mernek
keresni kreativ otleteikkel. Olyan munkahelyet teremtsiink, melyben a jél végzett munka
anyagi megbecsiilést, -szakmai elismerést €s biztos munkahelyet garantal szdmukra.

- vezetdi munkdmat a nyilt vezetési stilus, a nyitottsdg és kovetkezetesség jellemezze

- asziilok elvardsainak megfelel6 intézményi arculat meg6rzése és tovabbfejlesztése

- a pedagdgusok-didkok-sziilok egyiitt, egymdsért munkdlkodjanak a nevelési-oktatési
célok megvaldsitasdban

- jol mikoddjon a belso €s a kiilso kommunikicid

- tAmogassam a pedagégus kollégdkat a médszertani megujulasban, valamint a pedagdgiai
innovicio jelentdségének tudatositasdban és alkalmazasaban.

- segitsem a nevelGtestiilet tagjait abban, hogy az 6téves tovabbképzési ciklusok
keretében olyan képzéseket valasszanak, amelyek egyarant szolgéljik szakmai
fejlodésiiket €s az intézmény céljait.

Hiszem, hogy az iskola nem mikodhet hatékonyan a kozosség egyetértése nélkiil, ezért
fontosnak tartottam a vélemények és a fejlesztési javaslatok megismerését, kiilonosen azért, mert
ez egy hossziutdvon megvaldsithatd folyamat.

Mindezek megvaldsitdsdra remélhetdleg egy tdmogatd, jol felkésziilt, kihivdsokra nyitott,
megujulasra képes, erds neveldtestiilet a garancia.

Csak akkor tudunk egységesek lenni, ha olyan célokkal és tevékenységekkel taldlkozunk,
amelyekkel tudunk azonosulni, illetve amelyekben tevékenyen tudunk részt vallalni.

Ugy gondolom, képes leszek ezen feladatok koordindldsdra, egységes és egymast segito-
tdmogato kozosség kialakitdsdra, az esetlegesen felmeriild a konfliktusok medidl4sara.

A pedagdgusi €s igy az intézményvezetoi pozici6 is egyfajta szolgdlat, amelynek sordn az iskola
kozvetlen partnereinek érdekeit kell képviselni, 6sszehangolni és kiszolgélni.

Az elképzelésekhez illeszked$ vezetdi szerepe:

- Szeretnék kiegyensilyozott, nyugodt, de hatdrozott mdédon egyiittmiikodni az
érintettekkel.

- Szeretnék a télem megszokott energidval €s odafigyeléssel, valamint hatékonysdggal
végezni a tervezd, irdnyitd, elemz6 és ellen6rz6 munkat.

31



Szobi Fekete Istvan Altaldnos Iskola Igazgatéi palydzat — 2025

- Megfeleld tdjékozottsdggal rendelkezni az oktatési rendszerrdl és annak véiltozasairdl.
- Naprakészen ismerni, betartani €s betartatni a torvényi el6irdsokat.
- Az egységességet €s az egyenletes terhelést biztositani amennyire a feladatok engedik.

3.2. Fejlesztési teriiletek:

Pedagdgiai munka fejlesztése

Tanulo1 tdAmogat4s €s tehetséggondozads
Tanari tovabbképzések €s szakmai fejlodés
Intézményi kultira €s k6zosségfejlesztés
Digitélis és infrastrukturdlis fejlesztések

0O 0O O 0o O

3.2.1. Pedagégiai munka fejlesztése

A 21. szdzad gyorsan véaltozdé tarsadalmi és technol6giai kihivdsai az iskoldkat is
alkalmazkoddsra késztetik. A pedagdgiai munka folyamatos megjitdsa kulcsfontossdgii ahhoz,
hogy az iskola valéban tdmogatd, korszerli és hatékony oktatdsi-nevelési kirnyezetet tudjon
biztositani. A Szobi Fekete Istvan Altaldnos Iskoldban is szdmos lehet6ség kinalkozik a
fejlesztésre.

Az iskoldknak nemcsak a tudds kozvetitésének hagyomanyos szerepét kell betolteniiik, hanem a
tarsadalmi véltozdsokhoz igazod6, sokoldali nevelési kornyezett€é kell vdlniuk. Ennek
megfelelden az 4ltaldnos iskola nevel6-oktaté munkéjanak fejlesztése is olyan irdnyokat
kovethet, amelyek a gyermekk6zpontisag, a korszerli médszertani megijulds €s a partnerség
elveire épiilnek.

1. Médszertani megujulas

A pedagégiai hatékonysig novelésének egyik legfontosabb teriilete a tanitdsi mddszerek
sokszintiségének tudatos alkalmazdsa. A hagyoményos frontdlis oktatds mellett el6térbe
keriilhetnek olyan aktiv tanuldsi mdédszerek, mint:

o kooperativ tanulas,

e projektpedagogia,

o élménypedagogia,

« digitalis tanulas (okoseszkozok, tanulési alkalmazasok).

Ezek nem csupdn a tanuléi motivicié novelését szolgdljak, hanem elGsegitik a kritikai
gondolkodis, az 6ndll6sdg €s a problémamegoldé képesség fejlodését is.

2. A személyre szabott pedagdgiai timogatas erdsitése

A tanulék egyéni sziikségleteihez igazitott pedagdgiai tevékenység megvalGsitdsa ma mar
alapveto elvards. A differenciélt oktatds, valamint az egyéni fejlesztési tervek rendszerszinti
alkalmazasa hozzdjarulhat a lemaradd tanuldk felzarkéztatdsdhoz, illetve a tehetséges didkok
kibontakozasahoz. Fontos cél lehet:
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» mentorrendszer kialakitisa,

o fejlesztépedagdgusi tAmogatas,

o pszicholégiai és szocialis kompetenciak fejlesztése tandrai és tanéran kiviili keretek
kozott.

3.A pedagégusok szakmai fejlodésének tamogatasa

Az intézményvezet€s szdmdra kiemelten fontosnak kell lennie €s tdmogatni kell, hogy a
nevelOtestiilet tagjai folyamatosan fejleszthess€ék magukat, lehet6séget kapjanak szakmai
tovabbképzésekre €s innovativ mddszerek bevezetésére, hiszen a pedagdgusok fejlodése
kozvetlen hatdssal van az oktatds mindségére.

A mindségi pedagdgiai munka zdloga a jol képzett, reflektiv, nyitott pedagégus. Ennek
érdekében érdemes rendszeresen biztositani:

¢ Dbelsé szakmai miihelyeket,
¢ tovabbképzéseket, hospitilasi lehetoségeket,
* jo gyakorlatok megosztasat a tantestiilet tagjai kozott.

A tdmogat6 iskolai klima, a kozds tervezés és az egymds munkdjinak elismerése szintén
hozzdjarul a nevel6testiilet szakmai meger§sodéséhez.

4. A teljesitményértékelési rendszer 6sztonzé szerepe a pedagogusok szimara

A teljesitményértékelési rendszer nem csupin ellendérzési vagy értékelési eszkoz, hanem
kulcsfontossagu 6sztonzd tényez0 is a pedagdgusok szakmai életében. MegfelelGen kialakitva és
miikodtetve képes erdsiteni a pedagdgusok Onreflexiojat, fejlodési szandékat és
elkotelezodését az intézményi célok irdnt.

Az 6szt6nzd hatas f6bb elemei:

« Atlathaté és meéltanyos visszajelzés:
A pedagbgusok szdmdra biztonsdgot €s motivacidt jelent, ha tudjik, milyen szempontok
alapjan értékelik a munkdjukat. A vildgos elvardsok és az objektiv, tényalapi
visszajelzés lehetdséget ad a fejlodésre €s megerdsitésre egyarant.

o Egyéni szakmai fejlodési utak tamogatasa:
Az értékelés eredményei segitenek feltarni az erdsségeket és fejlesztendo teriileteket,
amely alapjan személyre szabott tovabbképzési, mentoraldsi vagy projektfeladatokat
lehet kijeldlni. Ez eldsegiti a pedagégus szakmai kiteljesedését és a belsd motivacié
fenntartasét.

o Elismerés és megbecsiilés lehetésége:
A jol mukodtetett teljesitményértékelés nemcsak fejleszt, hanem elismeri és értékeli a
kiemelkedd teljesitményt, ezzel megerdsitve a pedagégusok hivatdstudatét. Ez
megjelenhet anyagi 0sztonzésben, bels6 jutalmazasban, szakmai rangok elismerésében
vagy vezetdi megbizdsokban is.

o Szakmai parbeszéd és egyiittmiikodés erésitése:
Az értékelési folyamat sordn kialakuld szakmai visszajelzés elosegiti az intézményen
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beliili kommunikacié és kollegialis tanulas kultirajat, amely szintén erételjes
motivacids tényezo.

o Kapcsolédas a karrierutakhoz:
Az értékelés eredményei — kiilonSsen, ha egységes szempontrendszer alapjan torténnek
— segithetik a pedagdgusokat a pedagégus életpalya elérehaladasaban, hiszen
tudatosabban késziilhetnek a mindsitésekre, belsd eldrelépésekre.

A teljesitményértékelési rendszer nemcsak mindsit, hanem 6sztonoz, timogat és fejleszt.
Fontos szerepe van abban, hogy a pedagdgusok munkéja értelmet, visszajelzést €s elismerést
kapjon, ezzel pedig tartés szakmai elkotelezédést, motivaciét és jo munkahelyi légkort
eredményezzen.

3.2.2. Tanuléi tamogatas és tehetséggondozas

A tanul6i tdmogatds és a tehetséggondozis kulcsfontossagu elemei a differencialt €s inkluziv
oktatdsnak. Mindkettd nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy a didkok sajit képességeikhez é&s
igényeikhez mérten fejlodhessenek, legyen szé felzarkéztatasrdl vagy éppen a kiemelked6
tehetségek kibontakoztatasarol.

A tanuléi tAmogatés széles spektrumot 6lel fel, €s magaban foglalja:

e A tanulasi nehézségekkel kiizdok segitését (pl. diszlexia, figyelemzavar, tanuldsi
motivécio hidnya).

o Mentilis és érzelmi tamogatast (pl. szorongds, beilleszkedési problémak, csalddi
hattérbdl ad6dé nehézségek).

+ Egyéni tanulisi utak biztositasat (pl. rugalmas tempd, egyéni fejlesztési tervek).

o Szocialis készségek fejlesztését (pl. kommunikacids és konfliktuskezelési stratégidk).

A tdmogatds hatékonysdgat noveli, ha tobb szakember (pedagdgus, fejlesztopedagbgus,
pszichol6gus, szocidlis munkds) Osszehangoltan dolgozik egyiitt, és ha a sziiloket is aktivan
bevonjdk a folyamatba.

Iskolai lemorzsolédas-Komplex Alapprogram (KAP) kapcsolata

Az iskolai lemorzsolédas napjaink egyik legsulyosabb oktatdsi problémdja, amely nem csupén a
tanulok egyéni jovOjére, hanem a tdrsadalom egészére is hosszil tdvi hatdssal van. A
lemorzsolddés hatterében gyakran Gsszetett okok dllnak, mint a tanulasi kudarcok halmozddasa,
a motivaci6 hidnya, a csalddi vagy szocialis nehézségek, illetve az iskolai kdrnyezethez valé
gyenge kapcsolodds. A tanulok megtartdsa, iskolai sikerességiik biztositdsa ezért atfogd,
rendszerszintli pedagdégiai megkozelitést igényel.

A Komplex Alapprogram (KAP) éppen erre a kihivasra kivan valaszt adni, hiszen egyik alapvetd
célkitlizése a tanuléi lemorzsolédds megeldzése, kiilonos tekintettel a hatranyos helyzetii
tanulékra.

Az iskoldban ezt a mar 2020/2021. tanévben megkezdett programot érdemes tovabbvinni és
alkalmazni.
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A program egyik kiemelt sajatossdga, hogy differencialt tanuldsszervezési formakat, valamint
véltozatos, gyakorlatorientdlt pedagégiai médszereket kindl. Ezzel lehet6vé teszi, hogy minden
tanuld a sajat tempdjdban, sajat erdsségeire épitve haladhasson.

Emellett a KAP szemléletében hangsilyos szerepet kap a pedagégus, mint tdimogatd mentor és
facilitator, aki segiti a tanul6t abban, hogy felismerje sajat er6forrasait, és sikerélményekhez
jusson az iskolai munkdja sordn. A fejlesztd értékelés alkalmazasa tovabb erdsiti a tanuldk
Onbizalmat ¢&s belsd motivaciéjat, amely kulcsfontossdgi tényezé6 a lemorzsolédés
megel0zésében.

Tehetséggondozas

A tehetséges tanul6k szdmdra a hagyomdnyos oktatis gyakran nem nyujt elegendo6 kihivast, ezért
fontos:

o Korai azonositas: diagnosztikai mérésekkel €s tandri megfigyeléssel idében felismerni a
kiemelkedd képességeket.

e Tehetséggondozé programok szervezése: versenyek, specidlis miihelymunkék,
kutatéprojektek biztositdsa.

« Mentorrendszer kialakitdsa: egyéni tutordlds, egyiittmilikodés egyetemekkel,
kutatdintézetekkel.

« Onillé tanulds osztonzése: differencislt feladatok, jétékos tanulds online térben

o FErzelmi és szocidlis timogatis: mivel a tehetséges tanuldk is szembesiilhetnek
szorongdéssal, talzott elvardsokkal, tarsas kihivdsokkal, fontos szdmukra is egy tdmogaté
kdzeg kialakitasa.

A tanuldi tdmogatds €s a tehetséggondozds egymdst erdsitd tényezok. A legjobb pedagdgiai
modellek mindkét szempontot figyelembe veszik, s egy olyan rugalmas rendszert épitenek ki,
amely az egyes tanuldk sziikségleteihez igazodik. Egy olyan iskola, ahol mind a
hatranykompenzécid, mind a tehetséggondozas hangsilyos, hosszi tadvon sokkal inkluzivabb,
motivalobb €s eredményesebb lehet.

Beiskolazas:

Az intézmény jovojét és a telepiilés érdekét szolgilja az 1. osztilyosok létszama. Sajnos a
demografiai helyzet nem kedvez a tanuldi 1étszamok emelkedésének, azonban megfeleld szakmai
munkadval és az iskola sokszinli tevékenységének, gyermekkodzpontisaganak, a taniték magas
szintli és mégis gyermekbardt munkdjanak bemutatdsaval az 1. osztdlyos kisgyermekek létszamat
szinten lehet tartani. A sziilok felé nyitottaknak kell lenni, hiszen 6k valasztanak iskolét €s egyben
tanitot a gyermekiik szdmdra. Az alsés munkakozosség szerepe nagyon nagy az 6voda-iskola
atmenet sikerességében. Olyan programot kell taldlni, ahol a sziildk, az évodai csoportok és az
6vénénik latogatasat is varjuk. Ok betekintést kapjanak az iskola életébe, amely megkonnyitheti
szdmukra a dontést.
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Szociilis hatranyok kezelése az iskolai nevelés-oktatas soran

Az iskola egyik kiemelt feladata, hogy minden gyermek szamdra biztositsa az esélyegyenldséget
és a sikeres iskolai pélyafutdshoz sziikséges feltételeket — fiiggetleniil szocidlis héatteriiktol. A
tarsadalmi kiilonbségek az iskoldba belépve is érezhetéek, igy pedagégiai munkdnk sordn
tudatosan kell torekedniink a hitrdnyok kompenzéldsira €s a pozitiv irdnyd egyéni fejlodés
tdmogat4sara.

A szocidlisan hatranyos helyzeti tanul6k eredményes segitésének alapja az egyéni banasmoédra
épiilo, differencialt tanulasszervezés, valamint az empatikus, tdmogatd iskolai légkor
megteremtése. Fontos cél, hogy ezek a gyermekek is megtapasztaljak a siker €s a fejlodés 6romét,
legyen sz6 tanulmanyi eredményekrdl, kozosségi beilleszkedésrdl vagy egyéni készségek
kibontakoztat4sardl.

Az iskolai mindennapokban kiemelt figyelmet kell forditani:

o afelzarkoztatast és tehetséggondozast biztositd foglalkozasok megszervezésére,

e aszabadid6 hasznos eltoltését segitd programokra,

« a tanulashoz sziikséges eszkozok és tamogatasok elérhetové tételére (étkezés,
tanszerek, tankonyvek),

¢ valamint a tanuldk és csaladjaik iranyaba mutaté bizalomra épiilé kommunikaciora.

A gyermekvédelmi felelos munkdjira, valamint a kiilsé segité haldézattal (csaladsegitd
szolgélat, civil szervezetek, alapitvdnyok) kialakitott partnerségre is épiteni kivanok, hogy
sziikség esetén hatékony, Osszehangolt segitsé€gnyijtds valosulhasson meg.

Az iskola tanul6i 1étszdmanak folyamatos csokkenése mellett egyre nagyobb szdmban jelennek
meg azok a tanuldk, akik beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézségekkel kiizdenek.
Ez a tendencia kihivasokat jelent mind a pedagdégusok, mind a k6zosségépités €s a tanulok egyéni
fejlesztése szempontjabol. A megfelel6 oktatdsi €s nevelési kdrnyezet kialakitdsa érdekében
sziikség van egy rugalmas, gyermekkdzpontud €s innovativ pedagdgiai koncepcidra.

Ennek az elképzelésnek a lényege a kovetkezo:
A) Differencialt oktatas és egyéni fejlesztési utak kialakitasa

o Kis létszdmud tanulécsoportok eldnyeinek kihasznaldsa: személyre szabott figyelem,
egyéni haladési litem tdmogatasa.

o Diagnosztikus mérések bevezetése: a tanuldk képességeinek folyamatos nyomon
kovetése €s egyéni fejlesztési tervek kidolgozasa.

» Alternativ tanuldsi mddszerek alkalmazdsa: projektalapi tanulds, kooperativ technikak,
digitalis tananyagok.
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B) Magatartasi és beilleszkedési problémak kezelése

e Mentorprogram kialakitdsa: pedagégusok vagy idésebb didkok segitik az érintett
tanulékat.

e Erzelmi &s szocidlis készségfeilesztés: dramapedagdgia, konfliktuskezeld tréningek,
pozitiv fegyelmezési mddszerek alkalmazasa.

o Kiils6 szakérték bevondsa: pszicholégus, fejlesztdpedagdgus, szocidlis munkds
rendszeres jelenléte.

C) Kozosségépités és inkluziv nevelési kornyezet kialakitisa

o Iskolai kézosségi programok: kozos projektek, rendezvények, élménypedagdgiai
foglalkoz4asok.

o Tanuldk aktiv bevonésa az iskola életébe: didkonkorményzat, kortarssegitd programok.

o Nyitottsdg a sziil6k felé: sziil6i workshopok, csalddi napok, egyiittmiikodes erositése.

D) Innovativ oktatasi médszerek bevezetése

» Digitélis pedagdgia fejlesztése: interaktiv tananyagok, online mentoralés.
e Alternativ értékelési formdk: formativ értékelés, onértékelés osztdonzése.
o Tanul6i motivécié novelése: gamifikécid, €lményszeri tanuldsi lehetdségek.

Varhato eredmények

A fenti fejlesztések eredményeként egy befogaddbb, gyermekkozpontibb oktatdsi kornyezet
alakulhat ki, amely:

» Hatékonyabban kezeli a magatartasi problémékat és a tanulsi nehézségeket.
» Noveli a tanulék motivécidjat és az iskola irdnti elkotelezettségiiket.

o Er0siti a kozosséget és a pedagdgusok-sziilok egyiittmikddését.

o Hosszi tdvon hozzéjarul az iskola megérzéséhez és vonzébba tételéhez.

A fejlesztési elképzeléseim egy kiindulépont. Fontosnak tartom a kollégdim véleményét. Ezen
kiviil fontosnak tartom a sziilok és a gyerekek visszajelzéseit és tapasztalatait.

Hosszu tdvid célom, hogy az iskola olyan elfogadé, tdmogaté kornyezet legyen, ahol a szocidlis
hatrdnyokkal kiizdé gyermekek nem elszenvedéi a kiilonbségeknek, hanem aktiv részesei egy
segitd, kozosségi tanuldsi térnek. Olyan helynek, ahol szdmukra is biztositott az értelmes tanulasi
lt, a kozosségi élmény €s az emberi méltdsag megtartasa.

3.2.3. Tanari tovabbképzések és szakmai fejlodés

A tandri tovabbképzések és a szakmai fejlédés kulcsfontossagi szerepet jatszanak abban, hogy
a pedag6gusok hatékonyan tudjanak alkalmazkodni a véltozé tanuléi igényekhez, kiilonosen
olyan helyzetekben, ahol csokkend 1étszamu osztdlyok és magas beilleszkedési, magatartési
problémadkkal kiizd$ tanuldk vannak jelen.
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Miért fontos a folyamatos tanari fejlédés?

Moédszertani megijulas: A pedagégusok olyan 1ij tanitasi stratégidkat sajétithatnak el,
amelyek segitik a differencialt oktatdst és a tanul6k egyéni fejlesztesét.
Magatartiskezelési  technikak fejlesztése: A pedagégusok  hatékonyabb
konfliktuskezel€si €s motivécids stratégidkat tanulhatnak.

Mentalhigiénés tamogatas: A ki€gés megel6zésében is segit, ha a pedagdgusok
érzelmileg is tdmogatdst kapnak, €s fejlodik az onreflexids képességiik.

Digitilis pedagégia fejlesztése: Az online tananyagok, interaktiv tanitdsi mddszerek
alkalmazasa elengedhetetlen a mai oktatdsban.

Egyiittmiikodés és halozatépités: A tovdbbképzések lehetdséget adnak a
tapasztalatcserére, az innovacidk megosztisira mas intézményekkel.

Milyen képzési formak lehetnek hatékonyak?

Tanuléi sziikségletekre szabott képzések (pl. ADHD-s, autizmus spektrumzavarral €10,
szorongd vagy hatranyos helyzetl didkok tdmogatdsa).

Kooperativ tanuldsi technikak és projektalapi oktatas.

Mentalhigiénés és stresszkezelési tréningek a pedagégusok szdmdra.

Mentoralas és szakmai miihelyek, ahol a kollégak egymadstdl is tanulhatnak.

Online és hibrid tanulasi lehetdségek, amelyek rugalmasan beilleszthetok a
pedagégusok napi munkéjéba.

Hogyan illeszthetd be ez az intézményi fejlesztésbe?

Egy iskola akkor lehet igazén sikeres, ha nemcsak a tanuldk fejlédésére koncentrél, hanem a
pedagdgusok szakmai fejlodé€sét is folyamatosan tdmogatja. Ezért érdemes:

3.24.

Bels6 tovabbképzéseket szervezni (pl. szakérték meghivaséval).

Kiils6 képzéseket finanszirozni és 6sztonozni.

Tanari kozosségeket épiteni, ahol a kollégdk egymadst is segithetik a tapasztalatok
megosztasaval.

Intézményi kultira és kozosségfejlesztés

Az intézményi kultira és a kozosségfejlesztés meghatirozoé t€nyezo egy iskola mitkodésében,
Egy tdmogaté és befogadé iskolai kozeg nemcsak a tanulék eredményességét noveli, hanem a
pedagbgusok szakmai és érzelmi j6llétét is eldsegiti.

Az intézményi kultdra az iskola értékrendjét, normait, szokisait és kapcsolati haléjat foglalja
magéban. Egy erds iskolai kultdra:

Ko6zos célokat és értékeket képvisel.

Tamogatoé és inkluziv szemléletet kdzvetit.

Nyitott és aktiv kommunikaciot 6sztonoz a pedagdgusok, tanuldk €és sziilok kozott.
Rugalmasan alkalmazkodik a valtozasokhoz.
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Hogyan lehet fejleszteni az intézményi kulturat?

<7 Iskolai értékrend kozos kialakitdsa: a tanuldk, pedagégusok és sziilok bevonsséval.
7 Kozosségi események rendszeressé tétele.

/7 Innovativ pedagégiai médszerek bevezetése: kooperativ tanulds, projektalapti oktatés.
</ Nyitott és atlathaté kommunikAcié az iskola minden szerepléje kozott.

Szeretném ezekbe a tagintézményeket €s telephelyeket is bevonni még jobban, erGsiteni az
intézményen beliili kapcsolatokat ez altal.

A tagintézmények és telephelyek bevonasanak jelentésége az iskolai miikkodésben

Az iskolan beliil a tagintézmények és telephelyek bevonasa kiemelten fontos, kiilondsen
akkor, ha a szervezet tobb helyszinen miikodik, és cél az egységes pedagbgiai kultira, a kbzos
fejlesztések, valamint az er6forrasok hatékony kihasznélasa.

Véleményem szerint nagyon fontos a szervezeti egységek kozotti osszehangolt egyiittmiikodés.
A tagintézmények €s telephelyek bevondsa a stratégiai €s szakmai tervezésbe, valamint a napi
mitkodésbe biztositja, hogy a kozds nevelési-oktatdsi célok egységesen valGsuljanak meg,
mikOzben teret ad az adott intézményegység sajatossigainak is.

Az ilyen egyiittmiikodés eldsegiti:

» ajo gyakorlatok megosztasat,

« amddszertani innovaciok atvételét,

o aszakmai fejlodés kozos iranyainak meghatarozasat,

» valamint a tanuldk esélyegyenléségének biztositasat az intézmény egészén beliil.

A telephelyek aktiv bevondsa hozzdjarul a k6zos identitas erdsitéséhez, az intézményen beliili
belsé kommunikacié fejlesztéséhez, és lehet6vé teszi az er6forrdsok (személyi, térgyi,
mddszertani) raciondlisabb, hatékonyabb Kkihasznilasat. Mindez kiilénosen fontos a
pedagégiai tervezés, a tanuldstimogatds, az €rtékelési rendszer, valamint a tanuldi és sziil6i
kapcsolattartds egységesitése szempontjabdl is.

t !

A sikeres intézményi miikodés szempontjdbdl tehat elengedhetetlen, hogy a vezetés, a
munkakozdsségek €s az iskolai kozosségek valamennyi tagintézmény €s telephely bevonasaval,
partnerségben miikodjenek egyiitt.

Kozosségfejlesztés az iskolaban

Az iskolai k6z6sségek fejlesztése véleményem szerint nagyon fontos. Egy erds iskolai k6z6sség
csokkenti a konfliktusokat, noveli a tanulék motivacidjat, erdsiti a tanari egyiittmikodést
és vonzobba teszi az iskolat a csaladok szamara. Ha az iskola megfelel$ kozosségi életet alakit
ki, az hozz4djarulhat a tanul6i 1étszam stabilizalasdhoz is.
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A kozosségfejlesztés az iskola minden szerepldjére (didkok, pedagdgusok, sziilok) hatassal van,
€s segithet az egyéni €s csoportos fejlddés elomozditasaban.

A) Tanuloi kozosség fejlesztése

¢ Elménvalapi programok szervezése: pl. kdzosségi napok, projekthetek, kulturdlis €s
sportesemények.

@ Kortarssegité €s mentorprogramok: idosebb didkok tdmogathatjdk a beilleszkedési
nehézséggel kiizdodket.

¢ Didkonkormanyzat €s aktiv részvétel: a tanuldk beleszdlhatnak az iskola életébe, ami noveli
az elkdtelezOdésiiket.

¢ Konfliktuskezelési programok: mediicio, pozitiv fegyelmezés alkalmazidsa a kdzosségi

v ”

normak erdsitésére.

B) Pedagoguskozosség fejlesztése

¢ Egyiittmiikddés és szakmai mithelyek: tandrok kozotti tuddsmegosztas €s kozos tervezes.

¢ Mentdlhigiénés tdmogatds: kiégésmegeldzd programok, stresszkezelési technikék elsajétitasa

¢ Nyitott vezet6i kultira: tdmogatd iskolaigazgatds, amely teret ad az Ujit6 pedagdgiai
kezdeményezéseknek.

C) Sziil6i kozosség bevonasa

& Sziil6i férumok, workshopok szervezése.
# Nyitott iskola program: a sziilok aktiv bevondsa az iskola életébe.
¢ Partnerség a nevelésben: egyiittmiikodés a tanuldk érdekében.

3.2.5. Digitalis és modszertani fejlesztések

Ebben a részben olyan kiemelt pedagdgiai feladatot elemzek, aminek a f6 célja a tanuldsi kedv
felkeltése, a tanulds motivéciéjdnak fenntartdsa azéltal, hogy a tanulési feladatok-folyamatok
gyakorlati és €letszerti vonatkozdsokkal kapcsolhat6k dssze.

Az innovacié az oktatasban azt jelenti, hogy a pedagdégiai médszerek folyamatosan fejlodnek,
hogy jobban igazodjanak a tanul6k igényeihez €s a tarsadalmi valtozasokhoz. A kovetkezékben
bemutatott innovativ pedagdgiai médszerek segithetik az iskolat abban, hogy motival6ébb és
hatékonyabb tanuldsi kdrnyezetet teremtsen.

Projektalapd tanulas: A tanulék valdés problémikra keresnek vidlaszokat, mikozben egy
hosszabb tdvid projektet dolgoznak ki, fejlesztve egyiittmilikodési, problémamegoldé €s 6nallé
tanuldsi képességeiket.

Gamifikacio: A jatékok elemeit beépitjiik a tanuldsi folyamatba, hogy é€lvezetesebbé €s
motivalobbd tegyiik azt. A cél a tanul6k elkotelezédésének novelése, kihivasokkal és
jutalmakkal. A tanulék a gamifikdlt kornyezetben pontokat, jelvényeket vagy kiilonbozo
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szinteket szerezhetnek, részt vehetnek kiildetésekben, kihivdsokban, vagy elore megtervezett
torténetek részeseivé vilhatnak. Ezek a motivacios eszk6zok Osztonzoen hatnak, kiillondsen a
kisiskolds korosztéalyra, akik szadmara a jatékos tanulasi helyzetek élményszer(ivé teszik az iskolai
munkat. A pedagégus szerepe a tanuldsi kdrnyezet tudatos alakitasa, ahol az értékelés is formalo
jellegli: a tanulék visszajelzést kapnak fejlodésiikr6l, nem versenyeztetés, hanem pozitiv
megerosités.

Forditott osztalyterem (Flipped Classroom): A hagyoményos tanitdsi folyamatot megforditva,
az elméleti anyagot otthon tanuljak meg a didkok, az 6rdn pedig gyakorlati feladatokat oldanak
meg, fejlesztve az 6ndll6 tanulést és digitdlis kompetencidt.

Differencialt oktatis és adaptiv tanulas: A tanitas a tanuldk egyéni képességeihez igazodik,
lehet6vé téve a személyre szabott fejlodést, mikdzben a pedagdgus a kiilonboz tanuldsi formakat
és eszkozoket alkalmazza.

A differencialt oktat4s és az adaptiv tanulés lehetoséget ad arra, hogy a tanuldsi nehézségekkel

kiizd6 didkok is sikerélményeket €ljenck meg, fejlédhessenek €s elérhessék a sajit fejlodési
potencidljukat. A tanulds igy nem egy statikus folyamat, hanem egy folyamatosan alakithato,
személyre szabott élmény, amely minden didk szdmdra biztositja a sziikséges tdmogatast €s
lehetdségeket a fejlodésre.

.Mind a differencidlt oktatds, mind az adaptiv tanulds alapveté célja, hogy minden tanulé
megtalilja a sajdt helyét a tanuldsi folyamatban, és az iskolai munka soran elérje a szdmdra
redlisan megvaldsithaté legjobb fejlédést. Ezek a megkdzelitések erdsitik a tanuléi motivaciot,
novelik az Onbizalmat €s hozzajarulnak az inkluziv, befogadd pedagdgiai kornyezet
kialakitdsdhoz.

STEAM-oktatds: A tudomdny, technolégia, mérnoki tudomanyok, miivészetek €s matematika
integraldsa, amely minden korosztdly szdmdra alkalmazhatd. A mddszer kiilondsen alsé
tagozaton élményalapi, a hangsily a felfedez6é tanuldason van. A gyerekek kivancsisiga,
kreativitdsa és cselekvésvagya eroteljes, igy a STEAM jitékos, integralt projektek formdjaban
val6sul meg. Megfigyelésre, tapasztaldsra épit, egyszerli kisérletek, kézmiives és alkotd
tevékenységekre ¢Epit. Mesékhez, torténetekhez vagy témdkhoz (pl. évszakok, A4llatok,
- kozlekedés) kapcsolédban szervezhetd. Tantargyakon ativeld, de tanitéi irdnyitdssal torténik.
Fejleszti a finommotorikét, problémamegolddst, logikai €s kreativ gondolkodast

Példa: ,,Papirsarkany projekt” — mérnoki tervezés, szél megfigyelése, anyagismeret, miivészeti
kivitelezés

Fels6 tagozaton Osszetettebb, 6nallé kutatast igényld projekteken alapul. A projektek gyakrabban
kapcsolédnak  valédi  tarsadalmi vagy technolégiai problémdkhoz. Ondlls kutatés,
kisérlettervezés, digitalis eszk6zok aktiv haszndlata (pl. mikro:bit, 3D nyomtatés, prezentdciok),
csoportmunka, prezenticid, az értékelés nagyobb hangsulyt kap.

Példa: ,,Okos vdros” projekt —energiahatékonysag, kozlekedés, kdrnyezetvédelem, programozis
,Iskolakert automatizaldsa” — bioldgia, technika, informatika, matek
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Digitalis tanulds és mesterséges intelligencia: A digitdlis platformok és eszkozok (pl. Lego
robotika) segitik a személyre szabott tanuldst, valamint a tanuldk digitdlis kompetencidjinak
fejlesztését. A mar meglévé infrastrukturalis alapokra épitve a HighTech teremben tovabb lehet
fejleszteni a mér elkezdett digitalis ismereteket, Lego robot foglalkozasokat.

Robotika szerepe az iskoldban

Egyre nagyobb teret nyer mdr kisiskolds korban is a robotika és a programozas. Az oktatdsban a
robotika a tanulési lehetdségek széles skaldjat kindlja.

Az iskolédkban a robotika és a természettudomanyos nevelés egyre fontosabb szerepet kap —
nemcsak a jové munkaerdpiaci igényei miatt, hanem a didkok kreativitdsdnak, problémamegoldé
gondolkoddsénak €s egylittmiikodési készségeinek fejlesztése érdekében is.

Itt szeretném a természettudomdnyi képzést erfsiteni, az iskola adottsdgainak maximalis
kihasznaldsdval és 6tvozni a méar elkezdett robotika oktatdssal. Szeretném, ha a robotika és a
természettudoméinyos nevelés integralt moédon jelenne meg — példdul projektalapi
tanuldsban, ahol egy robot készitése sordn a didkok mérnoki, természeti és informatikai tuddst
otvoznek.

Célja

¢ A programozasi alapok elsajititdsa mar kisiskolds korban.
* Alogikus gondolkodais, algoritmikus szemlélet fejlesztése.
e Csapatmunka, projektalapu tanulds, kreativ tervezés,

% Eszko6zok

¢ LEGO® Mindstorms, LEGO SPIKE Prime
¢ Bee-Bot, micro:bit, Arduino, Raspberry Pi
e Scratch programozis €s vizualis blokkalapi rendszerek

Természettudomanyos nevelés a helyi kérnyezeten keresztiil

o Helyi patak, erdd, Duna-part — szabadtéri mérések, terepgyakorlatok.
o Iskolakert, madaretetok készitése, jrahasznositasi program (pl. Sulizsak).
» Viz Vildgnapja, Fo6ld Napja — interaktiv projektmunkak, prezentdcidk.

Elmény- és kalandpedagégia: A gyakorlati élmények segitenek a tanulok készségeinek
fejlesztésében, példaul csapatépité gyakorlatok és szitudciés jatékok form4jaban.

Az innovacié a tanitisban nemcsak a mddszerck megijitdsat jelenti, hanem egy
tanul6kozponti, élményszerii és gyakorlati oktatas kialakitdsdt is. Ugyanakkor ez a
legnagyobb kihfvas, hogy a helyi lehetdségekhez és tanuléi igényekhez legjobban illeszkedd
modszereket vélasszuk.
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3.3. Honlap-ko6zosségi média

Az iskola honlapja az intézmény digitélis arca, amely fontos informdcidkat és tdjékoztatast nyjt
a latogatdk szdmara.

A mindennapi feladatok mellett kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy az iskola honlapja
folyamatosan frissiiljon, és ezen kiviil a kozosségi média feliileteinket (példdul Facebook) is
rendszeresen aktualizdljuk. Ezek a platformok lehetdséget biztositanak szdmunkra, hogy
megosszuk iskoldnk eseményeit, programjait €s fejleményeit, igy erdsitve kapcsolatainkat a
partnerekkel és kozonséggel, valamint tdmogatva kozos céljaink megvaldsitasat.

Emellett a kozosségi média feliiletek napi frissitése is kiemelt szerepet kap, mivel egyre tobben
kovetik az iskolai élet eseményeit okostelefonjaikon keresztiil. Ez kiilontsen fontos szerepet
jatszik a beiskolazasi folyamatban is, mivel gyors és kozvetlen tdjékoztatdst biztosit az
érdekl6dok szamara.

A székhely, a tagintézmények és telephelyek weboldalai, valamint médiafeliiletei folyamatos
frissitése elengedhetetlen a pontos €s naprakész informécidk biztositasdhoz, igy a kozosség
mindig naprakész lehet az iskolai élet eseményeivel kapcsolatban.

A 21. szézadi iskoldkban nélkiilozhetetlenek a korszer(i infokommunikéacids eszkozok, amelyek
segitik az oktatdst, az adminisztricidt és az ismeretatadast. Ezek az eszk6z6k nemcsak a tanulk
elorehaladdsdnak kovetését segitik, hanem a sziilok szamara is lehetdséget adnak arra, hogy
jobban nyomon kovethessék gyermekiik fejlédését, €s gyorsabban reagiljanak annak
valtozasaira. Ezek technikai hatterét az iskoldk szdmdra a fenntarté biztositja, €s ennek
hasznalatat szorgalmazom.

3.4. Palyazatok

A Szobi Fekete Istvan Altalanos Iskola az elmiilt &t évben tobbféle palydzati programban vett
részt, amelyek kiilonb6z6 teriileteken tdmogattdk az intézmény fejlédését.

Részt vettek szakmai €s oktatisi programokon:

Digitélis Témahét — Kodolj STEM projektet! A tanuldk STEM teriileteken mélyithették el
ismereteiket. A Hatartalanul program keretében az iskola didkjai tanulményi kirdnduldson
vettek részt a Felvidéken, amely elOsegitette a nemzeti sszetartozas erdsitését €s a hatdron tili
magyarsidg megismerését. Digitalis iskola — A jové iskoldja’ cimmel partneriskolaként részt
vettek egy nemzetkdzi ERASMUS+ palyazaton. A projekt célja a digitalis oktatds fejlesztése
és a tanulok digitdlis kompetencidinak erdsitése volt.

Egyéb_pilyizatok: Iskolagyiimoles és Iskolatej programok: Az intézmény részt vett az
Iskolagyiiméles és Iskolatej programokban, amelyek célja az egészséges tapldlkozas eldsegitése
a tanuldk korében.

A szakmai programok és az infrastrukturalis fejlesztések egyardnt eldsegitették az iskola
célkitlizéseinek megvalositasat.
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Vezetoként kiemelten fontosnak tartom a kiils6 forrdsok aktiv keresését €s hatékony
felhasznélasat. A jovében arra kivanok torekedni, hogy minden elérhetd palyazati lehetdséget
megragadjunk annak érdekében, hogy az iskola miikédési feltételei folyamatosan fejlddjenek,
valamint a tanul6i és pedagégusi kozOsség szdmdra Gj eszkozok, programok €s innovativ
megoldésok véljanak elérhet6vé.

Szeretném, ha az intézmény nyitott lenne a hazai €s nemzetkozi egyiittmiikddésekre, kiilondsen
az olyan pélyazati formakra (pl. ERASMUS+, EFOP, Nemzeti Tehets€g Program), amelyek
tdmogatjdk a szakmai tapasztalatcserét, a digitdlis kompetencidk fejlesztését, és eldsegitik az
innovativ pedagdgiai gyakorlatok meghonositisat. A fenntarthatésdg, a partnerség €s a fejlodés
irdnti elkttelezettség hatdrozza meg intézményfejlesztési szemléletemet.

3.5. Targyi feltételek

A pedagégiai munka eredményességét jelentésen befolyasoljak a targyi feltételek, hiszen a
tanuldsi-tanitsi kérnyezet minésége meghatarozza a gyermekek komfortérzetét, motivaltsagat
és a pedagégusok munkavégzésének hatékonysagit is.

Az intézmény éplileteiben rendelkezésre 4ll6 eszkozok altaldnossdgban megfelel allapotiak,
azonban az id6 mildsdval elhaszndlédnak, igy rendszeres karbantartisuk, sziikség szerinti
cseréjiik elengedhetetlen. A fenntarté ebben eddig is megbizhat6 partner volt, a jovoben pedig
cél a meglévd eszkozpark folyamatos fejlesztése, bovitése.

Az épiiletek tisztasdga és esztétikus megjelenése szintén kulcsfontossagi — ezek a mindennapi
iskolai €let alapjai. Ebben nélkiilozhetetlen szerepet toltenek be a technikai munkatérsak, akik
odaadé munkdjukkal segitik a rendezett, biztonsdgos kdrnyezet fenntartdsat.

A fejlesztési elképzelések megval6sitdsdhoz nemcsak a fenntart6i tdmogatdsra, hanem kiils6
forrdsok — pélyazatok, alapitvanyok, tdmogatSk — bevondséra is torekedni kivanok. Kiemelt
fontossdginak tartom a sziiloi kozosségek bevondsit is, partnerségben gondolkodva.

A kornyezeti nevelés kiemelt célom, hiszen fontos, hogy a tanulék ne csak igényeljék, hanem
aktivan részt is vdllaljanak a tiszta, rendezett, esztétikus kornyezet kialakitdsdban &s
megorzésében. Ennek érdekében a mindennapok sordn is lehetdséget kell biztositani szdmukra a
kornyezettudatossag gyakorldséra.
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4. OSSZEFOGLALO GONDOLATOK

Palydzatomban az intézmény jelenlegi helyzetét bemutatva, a jovObeni fejlesztési
elképzeléseimet vizoltam fel. Igyekezetem olyan lehet6séget bemutatni, amelyek
megvalGsithatSk. Elképzeléseim kozott természetesen helyet kapott néhdny eléremutatd, taldn
ma még tdvolinak tiind cél is, hiszen meggy6zodésem, hogy egy intézmény jovoképe akkor
hiteles, ha bétor és inspirdlé elképzelések is formaljak.

Bizom benne, hogy a pédlydzatban megfogalmazott célok a megfeleld szakmai tdmogatéssal és
egy elkotelezett, egylittm{ikodo tantestiilet kozremiikodésével valéra vélthaték. Olyan hatékony
€s nyitott nevel6testiilet kialakitdsdra torekszem, amelyben a székhelyintézmény mellett a
tagint€zmények és telephelyek pedagdgusai, alkalmazottai is egyenrangiian részt vesznek az
intézmény egészét érinté gondolkoddsban és megvaldsitdsban.

Kiemelt célom egy inspirdld, innovativ oktatdsi kornyezet megteremtése, ahol a korszerti
pedagdgiai modszerek alkalmazasa mellett a nevelGtestiilet tagjai megtaldljdk szakmai 6romiiket,
€s a tanuldk is motivélt, befogadd légkorben fejlodhetnek. Szeretném, ha az iskolai k6zosség
minden tagja — pedagdgus, tanuld, sziild €s dolgozd — azt érezné: azért vagyunk itt, hogy egyiitt,
J6 légkorben, értelmes €s 6romteli munkat végezhessiink.

A leirt célok és szandékok megvaldsitdsahoz kérem bizalmukat és timogatdsukat.

Debrecen, 2025. éprilis 15.

Koles Krisztina palyazé
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